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FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH
Frankfurt am Main

Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht
fiir das Geschiiftsjahr 2024

1. Geschiifts- und Rahmenbedingungen
1.1 Unternehmensgegenstand

Die FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH (FES) ist eine 51 %-Beteiligung der Stadt
Frankfurt am Main (Stadt) und wird mit ihren Tochtergesellschaften als FES-Teilkonzern in den

konsolidierten Gesamtabschluss der Stadt einbezogen.

Die {ibrigen 49 % der Gesellschaftsanteile werden von der REMONDIS GmbH & Co. KG — Region
Siid (REMONDIS) gehalten. Die REMONDIS-Gruppe, der operativ verantwortliche Gesellschaf-
ter von FES, konnte im Jahr 2024 die Marktfiihrerschaft auf dem deutschen Entsorgungsmarkt

behaupten.

FES ist der fiihrende Komplettdienstleister fiir Entsorgung und Reinigung in der Rhein-Main-
Region. Die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften (FES-Gruppe) bieten eine Vielzahl von
Entsorgungs-, Reinigungs- und sonstigen Dienstleistungen fiir kommunale, gewerbliche und pri-

vate Kunden an.
1.2 Wettbewerb und Marktumfeld

Die Bedeutung der Abfallwirtschaft fiir die Erreichung der auf internationaler und nationaler
Ebene gesetzten Klimaziele und fiir die Umstellung auf nachhaltiges Wirtschaften findet inzwi-
schen allgemeine Anerkennung. Die Bereitstellung von Sekundérrohstoffen aus dem Abfallstrom,
die Produktion von Strom und Warme bei der thermischen Abfallbehandlung und die energeti-
sche Nutzung von Biomasse tragen zum Klimaschutz, zur Schonung von natiirlichen Ressourcen
und zu einer Verringerung der Abhéngigkeit von Rohstoffimporten bei. Die Bundesregierung hat
Anfang Dezember 2024 die Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie (NKWS) verabschiedet. Die
NKWS soll den priméren Rohstoffverbrauch in Deutschland reduzieren, Stoffkreislaufe schlieBen
sowie Rohstoffe und Produkte maoglichst lange erhalten. Langfristige Ziele sind der Umstieg auf
eine zirkulire Wirtschaftsweise sowie hohere Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
Unternehmen. Damit zéhlt die Abfallwirtschaft sowohl fiir Képitalgeber und neue Wettbewerber
als auch mit Blick auf den Arbeitsmarkt zu den attraktiven Zukunftsmarkten.

Fiir die Entsorgungsbranche wurde auch das Geschaftsjahr 2024 von einem anhaltend hohen
Wettbewerbsdruck geprigt. Ebenso setzte sich der Trend zur Konzentration fort. Die Auslastung

der Entsorgungskapazitaten fiir Abfalle aus Haushalten und Gewerbe war nach wie vor hoch.
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Der Riickgang des Bruttoinlandsprodukts um 0,2 % im Vergleich zum Vorjahr, insbesondere die
anhaltende Flaute im Baugewerbe, wirkte sich auch auf die Kundennachfrage auf dem Entsor-
gungsmarkt aus. Die Inflationsrate lag mit 2,2 % fast wieder auf dem von der Europiischen
Zentralbank angestrebten Niveau von 2,0 %. Die Kosten fiir Dieseltreibstoff gingen im Vergleich
zum Jahr 2023 sogar etwas zurtick, wihrend die Preise fiir Nutzfahrzeuge und Abfallbehilter nur

noch geringfligig stiegen.

Hauptkostentreiber bei Entsorgungsleistungen war dagegen die Einbeziehung der Abfallverbren-
nung in den Anwendungsbereich des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) ab dem
01.01.2024 mit Kosten fiir CO,-Zertifikate von 45 €/t CO,. Umgerechnet z. B. auf typische Gewer-
beabfille ergaben sich daraus Zusatzkosten von ca. 27 €/t Abfall. Alle Entsorgungsunternehmen

haben diesen Kostenanstieg iiber Preiserh6hungen an ihre Kunden weitergeben miissen.

Die Marktpreise und damit die Erlose fiir Sekundarrohstoffe wie Altpapier, Altmetall und Altholz
bewegten sich im Verlauf des Geschiftsjahrs mit Schwankungen insgesamt etwas unter dem

Niveau des Vorjahres.

Im Laufe des Geschiftsjahrs traten lediglich wenige neue bzw. geénderte Gesetze und Verordnun-
gen in Kraft, die fiir die Abfallwirtschaft relevant sind. Hierzu zdhlen die neue EU-
Batterieverordnung (EU-BattVO) und eine Novelle der Anzeige- und Erlaubnisverordnung
(AbfEV). Wesentliche Impulse fiir die Kreislaufwirtschaft in Deutschland werden von den neuen

Regelungen voraussichtlich nicht ausgehen.

Die bereits im August 2017 in Kraft getretene Novelle der Gewerbeabfallverordnung soll die Re-
cyclingquoten bei gewerblichen Abféllen maBgeblich erh6hen, indem sie der Getrennterfassung
von Abfillen Vorrang einrdumt, die Sortierung von Abfallgemischen fordert und die thermische
Abfallverwertung zur Ausnahme erklart. AuBerdem sollen Gewerbebetriebe ihre Abfallstrome re-
gelmiBig bilanzieren und der Behorde melden. Diese Vorgaben werden jedoch das Sekundéarroh-
stoffaufkommen in Deutschland nur dann in dem vom Gesetzgeber angestr.ebten MaBe steigern

konnen, wenn der Vollzug der neuen Verordnung sichergestellt wird.

1.3 Lage und Geschiftsverlauf der Gesellschaft und des Konzerns

Die allgemeine Entwicklung des Entsorgungsmarktes und der Realwirtschaft hat sich auch auf
das Rhein-Main-Gebiet ausgewirkt. Die schlechte gesamtwirtschaftliche Entwicklung diirfte da-
fiir verantwortlich sein, dass auch hier eine Wiederbelebung der Konjunktur ausblieb. Der Preis-
wettbewerb bei Entsorgungs- und Reinigungsleistungen halt ungebrochen an. Insgesamt hat die
FES-Gruppe im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 ihre fiihrende Marktposition in der Region be-

haupten kénnen.
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Anfang 2022 hatte die Gesellschaft einen Strategieprozess gestartet mit dem Ziel, ein Zukunfts-
bild fiir FES zu entwerfen, das sowohl die aktuellen als auch die zu erwartenden Herausforderun-
gen aufgreift, nach Innen die Identitat starkt und nach AuBen die Attraktivitit von FES erhoht.
Die Umsetzungsphase begann im Januar 2024. Im Mittelpunkt stand die Neuausrichtung der
Organisation. Im Dezember 2024 beschloss der Aufsichtsrat den Ubergang von einer funktiona-
len Organisation zu einer Geschaftsfeldorganisation. Ziele der neuen Organisationsform sind u. a.
eine hohere Kundenorientierung, weiteres Wachstum in den Kerngeschiften und die Erschlie-

Bung von neuen Markten.

Im Geschaftsfeld ,,Stadtsauberkeit & Lebensqualitat” wird fast das gesamte Geschéft mit der Stadt
zusammengefasst. Dies betrifft im Wesentlichen Abfallsammlung, Stadtreinigung und Winter-
dienst. Im Laufe des Geschaftsjahrs wurde ein Strategieprozess fiir dieses Geschaftsfeld durchge-
fiihrt, in dessen Verlauf u. a. Synergien bei der Auftragsausfiihrung identifiziert und Prozesse in

Schnittstellenbereichen optimiert wurden.

Das gesamte gewerbliche Entsorgungsgeschift von FES wird im Geschiftsfeld ,Kreislaufwirt-
schaft“ gebilindelt. Um dessen Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern, wurden im Laufe des Ge-
schiftsjahrs im Rahmen eines breit angelegten Projekts samtliche dem gewerbliche Entsorgungs-
geschift zugeordneten Prozesse auf den Priifstand gestellt und ein umfangreicher Katalog mit

OptimierungsmaBnahmen erarbeitet.

Die iibrigen drei Geschiftsfelder sind ,Klimaneutralitdt & Energie®, ,,Zero Waste“ und ,,Digitale
Services und Produkte®. Das einzige dieser drei Geschaftsfelder, dem fiir 2024 Umsatzerldse zu-
geordnet werden konnen, ist ,,Zero Waste“. Im Laufe des Geschéftsjahrs wurde ein Strategiepro-

zess fiir ,,Zero Waste"“ gestartet.

FES arbeitet seit 2003 mit SAP R/3, dem Enterprise Resource Planning (ERP) der SAP AG. Der
Support dieses Softwareprodukts endet voraussichtlich am 31.12.2027. Daher hat die Geseilschaft
im Laufe des Geschaftsjahrs erste Projekte gestartet zur Ablosung von SAP R/3 durch das Nach-
folgesystem SAP S/4 HANA. Hierzu zahlen die Integration samtlicher Debitoren und Kreditoren
in das neue Geschaftspartnerkonzept, die Einfithrung des neuen Hauptbuches sowie die Umstel-

lung der Faktura auf S/4-fahige Vertrags- und Datenstrukturen.

| Im Frankfurter Stadtgebiet wurden von FES im Jahr 2024 insgesamt ca. 153.400 t Restabflle
aus Haushalten und Gewerbe (Vj. ca. 150.900 t) gesammelt. Damit ist das Frankfurter Restabfal-
laufkommen gegeniiber dem Vorjahr geringfligig gestiegen und zwar um 1,7 % (Vj. 0,9 %). Die
Restabfallmenge pro Kopf stieg weniger stark auf 197,9 kg (Vj. 196,6 kg) an, da auch die Einwoh-
nerzahl um 1,0 % (Vj. 0,4 %) von 767.434 am 30.06.2023 auf 775.109 am 30.06.2024 stieg.
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Die Menge an Papier, Pappe und Kartonagen (PPK) aus Haushalten und Gewerbe nahm im Kon-
zern auf insgesamt ca. 60.700 t (Vj. ca. 61.300 t) ab. Die von FES gesammelte PPK-Menge aus
Frankfurter Haushalten sank gegeniiber dem Vorjahr um 3,0 % (Vj../. 5,3 %). Dabei blieb das
Volumen in etwa unverandert, da sich die Zusammensetzung des Inhalts der PPK-Tonnen ver-
schiebt weg von Deinking (Zeitungen, Zeitschriften, Werbebeilagen usw.) hin zu Kartonagen aus

dem Versandhandel (Pakete, Packchen usw.).

Die Menge der organischen Abfille ist auf ca. 73.100 t (Vj. ca. 71.700 t) gestiegen. Die Menge der
separat gesammelten Bioabfalle aus Frankfurter Haushalten blieb mit ca.26.700t
(Vj. ca. 26.700 t) unverandert. Der Anstieg beruht auf Mehrmengen aus der Sammlung von Griin-

abfall und Speiseresten.

Die Sperrmiillmenge aus Haushalten und Gewerbe hat gegeniiber dem Vorjahr um 6,7 %
(Vj. + 10,1 %) auf ca. 30.400 t (Vj. ca. 28.500 t) zugenommen. Im Sammelergebnis enthalten sind
ca. 11.500 t (Vj. ca. 11.300 t) Altholz, das in Frankfurt am Main separat erfasst und verwertet wird.

Die Menge des erfassten StraBenkehrichts, die in erster Linie von der Intensitat des Winterdiens-
tes und der Vegetation beeinflusst wird, ist auf ca. 13.800 t (Vj. ca. 14.500 t) gesunken. Im Ge-
schiftsjahr konnte keine Zunahme der Verschmutzung des offentlichen Raums, z. B. durch

To-Go-Verpackungen, beobachtet werden.

Die von FES erfasste gewerbliche Altglasmenge nahm auf ca. 2.000 t (Vj. ca. 2.100 t) ab. Die von
REMONDIS im Frankfurter Stadtgebiet im Auftrag der Betreiber von dualen Systemen gesam-
melte und von FES umgeschlagene Altglasmenge nahm dagegen auf ca. 13.300 t (Vj. 13.700 t) ab.

Die Menge der von FAS im Auftrag von FES im Frankfurter Stadtgebiet eingesammelten Leicht-
verpackungen (LVP) liegt mit ca. 14.100 t (Vj. ca. 13.900 t) iiber dem Vorjahresniveau. Nach wie

vor unverhaltnismaBig hoch ist der Anteil der Fehlwiirfe in den LVP-Tonnen.

Insgesamt haben sich die Gesellschaft und der Konzern im Berichtsjahr aus unserer Sicht besser

als geplant entwickelt. Die wirtschaftlichen Aussichten beurteilen wir als stabil.
1.3.1 Entsorgungslogistik

Das stete Wachstum von Frankfurt am Main, der damit einhergehende Anschluss von immer
neuen Haushalten an die Hausmiillsammlung und der Trend bei Neubauprojekten weg von we-
nigen gemeinsam genutzten AbfallgroBgefdBen hin zu einer Vielzahl individuell genutzter Abfall-
behilter fiir jeden einzelnen Haushalt bedingen einen anhaltenden Rationalisierungsdruck auf
die Entsorgungslogistik von FES. Die Anzahl der Abfallbehélter, die im Rahmen der kommunalen
Hausmiillsammlung in Frankfurt am Main von den Konzerngesellschaften regelmabBig geleert

werden, stieg bis zum Bilanzstichtag 31.12.2024 um 0,8 % auf ca. 328.700 (Vj.: ca. 326.200).
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Im Laufe des Jahres 2023 hatte die Gesellschaft in mehreren Abfuhrbezirken ein neues IT-
gestiitztes System zur digitalen Nachweisfithrung bei der Hausmiillsammlung eingefiihrt. Dieses
System ermdglicht z. B. den Lademannschaften die Dokumentation der Abfahrtskontrolle,
Stérmeldungen und die Erfassung von Beimengen, d. h. neben den Abfalltonnen abgelagerten
Abfillen. Nachdem anfangs fiir eine inakzeptabel groBe Anzahl von Behélterleerungen aus einer
Vielzahl von Griinden, die Hardware-, Software- und Bedienfehler umfassen, keine Daten erfasst
wurden, konnte die Erfolgsquote im Laufe des Geschaftsjahrs maBgeblich gesteigert werden. Da-

raufhin begann Anfang 2025 der Roll-out des neuen Systems auf die tibrigen Abfuhrbezirke.

Im November 2024 hat FES auf zwei Liegenschaften in Frankfurt am Main die ersten Unterflur-
container (UFC) fiir die Erfassung von Hausmiill (Restabfall, Altpapier und Bioabfall) in Betrieb
genommen. UFC sind gerade in neu errichteten GroBwohnanlagen eine gute Alternative zu den
herkommlichen Abfallbehiltern. Die Beschaffung, Installation und Instandhaltung der UFC er-
folgen genauso wie deren Leerung durch FES. Zu diesem Z-weck wurde ein entsprechend ausge-
riistetes Abfallsammelfahrzeug beschafft. Alle UFC sind mit Fiillstandsensoren ausgestattet, so

dass die Leerung bedarfsorientiert vorgenommen werden kann.

Seit dem April 2024 kénnen Frankfurter Biirgerinnen und Biirger auch auBerhalb der tiblichen
Offnungszeiten auf dem Wertstoffhof Kalbach Wertstoffe abgeben. Voraussetzung ist eine vorhe-
rige Anmeldung iiber die von REMONDIS entwickelte Self-Service App Maex. Vorausgegangen
war eine Befragung von Biirgerinnen und Biirgern u. a. zu den Offnungszeiten der Wertstoffhéfe,
die einen entsprechenden Bedarf aufzeigte. Das Angebot wird so gut angenommen, dass das Zeit-
fenster fiir Abfallanlieferungen im Self-Service ausgeweitet und die Einfithrung des Self-Services

ab Anfang 2025 auf einem weiteren Wertstoffhof beschlossen wurden.

Seit dem Ausbruch der Corona-Epidemie haben sich die Verhltnisse im Frankfurter Bahnhofs-
viertel im Vergleich mit den Vor-Corona-Jahren wieder verschlechtert. Betroffen ist dabei auch
die Sauberkeit von einzelnen StraBen. Als wichtige Stoérfaktoren wurden u. a. die zu lange Ver-
weildauer von AbfallsammelgefiBen im 6ffentlichen Raum und wilde Abfallablagerungen identi-
fiziert. Die Entsorgungslogistik hat darauthin im Auftrag der Stadt organisatorische Mafinahmen

ergriffen und zusatzliche Fahrzeug- und Personalkapazitaten eingesetzt.
FES Frankfurter Abfallmanagement- und Service GmbH (FAS)

FAS, die als 100 %-Beteiligung von FES in den Konzernabschluss einbezogen wird, wird innerhalb
der FES-Gruppe fiir Logistikleistungen eingesetzt, die nicht dem Kommunalgeschéft mit der

Stadt Frankfurt am Main zuzurechnen sind.

Die Gesellschaft ist teilweise auf eigene Rechnung und teilweise als Nachunternehmer fiir Unter-

nehmen der FES-Gruppe tatig.
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Die Gesellschaft erzielte 2024 einen Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 260 (Vj. TEUR 89).
Die Umsatzerlose betrugen EUR 14,4 Mio. (Vj. EUR 13,5 Mio.). Zum Bilanzstichtag hatte FAS 150
Beschaftigte (Vj. 144 Beschaftigte).

1.3.2 Stadtreinigung

Auch im Bereich der Reinigung der 6ffentlichen Verkehrsflachen in Frankfurt am Main durch die
Stadtreinigung von FES steigt der Leistungsumfang von Jahr zu Jahr als Folge der Widmung von
immer neuen StraBenabschnitten im Zuge des anhaltenden Wachstums der Stadt. Die zusatzli-

chen Flichen miissen mit den vorhandenen Ressourcen ohne Qualitatsverluste gereinigt werden.

Im Rahmen des Projekts ,,Reinigung aus einer Hand“, mit dem die Stadt die Zustandigkeit fiir die
Reinigung im 6ffentlichen Raum weitestgehend auf FES konzentrieren will, hat FES im Laufe des
Geschiftsjahrs die Reinigung weiterer Flachen tibernommen. So erreichte der von der Gesell-
schaft betreute Teil des StraBenbegleitgriins 64 %. Das restliche StraBenbegleitgriin folgt 2025.
AuBerdem ist die Gesellschaft seit Juni 2024 auch fiir die Reinigung und den Winterdienst an
allen oberirdischen OPNV-Haltestellen in Frankfurt am Main zustindig. Diesen Auftrag fiihrt
FES gemeinsam mit ihrer Tochtergesellschaft FFR GmbH aus. Die Gesellschaft hatte 2022 und
2023 die organisatorischen Voraussetzungen geschaffen, um die zusatzlichen Beauftragungen der
Stadt in ihre Arbeitsprozesse in der StraBen- und Gehwehreinigung zu integrieren. Diese Mal-
nahmen waren erfolgreich und haben es FES ermoglicht, die hohen Qualitdtsstandards auch fiir
die zusitzlichen Flachen zu realisieren. Die von der Stadt angestrebten Effekte, z. B. Verbesserung
der Aufenthaltsqualitit im 6ffentlichen Raum, traten bereits kurzfristig ein. Dies betrifft insbe-
sondere die Haltestellenreinigung, die in der Vergangenheit regelma8ig Anlass fiir Beschwerden

gegeben hatte.

Vom 14.06. — 14.07 2024 fand in Deutschland die FuBballeuropameisterschaft (UEFA EURO
2024) statt. In Frankfurt am Main wurden fiinf Spiele ausgetragen. In der 1,4 Kilometer langen
Fan Zone am noérdlichen Mainufer haben mehr als eine Millionen Menschen beim Public Viewing
alle Spiele auf GroBleinwinden verfolgen konnen. Die Gesellschaft hat wihrend dieser Grofiver-
anstaltung in allen betroffenen Bereichen der Stadt erhebliche zusétzliche Ressourcen fiir die Rei-

‘nigung eingesetzt. Die Bewertung der Leistungsqualitat u. a. in den Medien war durchweg positiv.

Auch die Stadtreinigung hat 2024 zusitzliche Leistungen zur Verbesserung der Sauberkeit im
Frankfurter Bahnhofsviertel erbracht. Im Rahmen des Projektes “Stadtsauberkeit Plus” wurden
zusitzliche Personal- und Fahrzeugkapazitaten eingesetzt und die Reinigungszeiten, insbeson-
dere am Abend und an Wochenenden, ausgeweitet. Diese MaBnahmen zeigen Erfolg und finden
Anerkennung, z. B. bei der Politik und bei im Bahnhofsviertel anséssigen Unternehmen. Wie her-

ausfordernd und bisweilen auch gefihrlich die Arbeit im Bahnhofsviertel ist, zeigt die Tatsache,
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dass als Folge von korperlichen Angriffen auf FES-Beschéftigte die Reinigungsleistungen am frii-

hen Morgen von der Polizei begleitet werden.

FFR GmbH (FFR)

FFR, die als 100 %-Beteiligung von FES in den Konzernabschluss einbezogen wird, hat im Ge-
schaftsjahr die marktfithrende Stellung in der Region beim gewerblichen Winterdienst, bei der
Flachenreinigung, bei der Griinpflege, in der Eventbetreuung sowie bei VerkehrssicherungsmaB-
nahmen behaupten kénnen. Im Jahr 2024 haben alle Geschéftsbereiche ihr Geschaft starker als

geplant ausweiten konnen.

Die Gesellschaft erzielte 2024 einen Jahresiiberschuss in Hoéhe von EUR 2,5 Mio.
(Vj. EUR 1,9 Mio.). Die Umsatzerlose stiegen auf EUR 41,3 Mio. (Vj. EUR 36,4 Mio.). Zum Bilanz-
stichtag hatte FFR 314 Beschiftigte (Vj. 288 Beschaftigte).

Das Vorjahresergebnis wurde an die Gesellschafterin FES ausgeschiittet.
FFR GmbH & Co. Objekt Ferdinand-Knettenbrech-Weg 7/Wiesbaden KG (FFR KG)

Unternehmensgegenstand der FFR KG, deren alleiniger Kommanditist FES ist und die in den
Konzernabschluss einbezogen wird, ist die Verwaltung, Vermietung und Entwicklung des Grund-
stiicks Ferdinand-Knettenbrech-Weg 7 in Wiesbaden. Mieter des Grundstiicks ist REMONDIS.

Die FFR KG hat im Geschiftsjahr 2024 ein Ergebnis von TEUR 86 (Vj. TEUR 83) und Umsitze
von TEUR 120 (Vj. TEUR 120) erzielt. Die Gesellschaft hat keine Beschéftigten.

1.3.3 Abfallverbrennung und -verwertung

Der Betrieb des Miillheizkraftwerks Frankfurt am Main (MHKW) verlief im Geschéftsjahr 2024
weitestgehend stabil. Der im Wesentlichen durch Betriebsstorungen verursachte Produktions-
ausfall lag bei 0,7 % (Vj. 1,5 %) der genehmigten Verbrennungskapazitat. Starker zum Verlust von
Verbrennungsleistung beigetragen haben der in der ersten Jahreshalfte sehr hohe Bunkerstand,
der das Mischen des Bunkerinhalts einschrinkte, und der geringe Heizwert der angelieferten Ab-
falle. Die deshalb durch den Einsatz von Heizél fiir die Stiitzfeuerung verursachte Dampferzeu-

gung reduzierte die Menge an verbranntem Abfall.

Auf Veranlassung der RMA Rhein-Main Abfall GmbH (RMA), Offenbach, der Dachorganisation
fiir die Beseitigung der hoheitlichen Abfalle in der Region Rhein-Main, wurden ca. 351.400 t Be-
seitigungsabfille (Vj. ca. 358.900 t) ins MHKW disponiert. Die iibrige Verbrennungskapazitat
wurde von FES mit ca. 125.200 t Abfillen (Vj. ca. 153.300 t) aufgefiillt. Ursache fiir den Riickgang

der Abfallmenge ist der 2024 zur Durchfiihrung von umfangreichen Inspektions- und
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Revisionsarbeiten féllige Gesamtanlagenstillstand, der mit einem mehrwdchigen Anlieferstopp
fiir Abfille verbunden war.

RMB Rhein-Main Biokompost GmbH (RMB) / Bioabfallbehandlung

Der Betrieb der Bioabfallbehandlungsanlage von RMB, die als 100 %-Tochter von FES in den
Konzernabschluss einbezogen wird, verlief auch im Geschaftsjahr 2024 stabil. Insgesamt wurden
ca. 61.100 t (Vj. ca. 60.300 t) Bio-, Griin- und andere organische Abfalle angeliefert. Von den an-
gelieferten Abfallen wurden ca. 49.700 t (Vj. 49.900 t) der Anlage zur Verarbeitung zugefiihrt.
Damit war die Anlage auch im Geschiftsjahr 2024 sehr gut ausgelastet. Auf dem von der Gesell-
schaft betriebenen Biomasseaufbereitungsplatz wurden ca. 5.800 t Griinabfille (Vj. ca. 5.200 t)

aufbereitet und je nach Eignung entweder zu Erdsubstrat oder zu Strukturmaterial verarbeitet.

Die Geselléchaft erzielte einen Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 0,6 Mio. (Vj. EUR 2,7 Mio.).
Die Umsatzerlose betrugen EUR 11,3 Mio. (Vj. EUR 12,5 Mio.). Ursache fiir den Riickgang von
Umsatz und Ergebnis ist die Insolvenz des langjahrigen Abnehmers fiir das von der Gesellschaft
erzeugte Bioerdgas. Zum Bilanzstichtag hatte RMB 16 Beschiftigte (Vj. 18 Beschaftigte).

Das Vorjahresergebnis wurde an die Gesellschafterin FES ausgeschiittet.
1.3.4 Ubrige Entsorgungsanlagen

FES betreibt auf dem Geldnde der Deponie Florsheim-Wicker eine Verbrennungsschlackenauf-
bereitungsanlage (SABA), in der die Rohschlackemengen aus dem MHKW und aus weiteren Ab-

fallverbrennungsanlagen aufbereitet und dabei Altmetalle aussortiert werden.

In der Gewerbeabfallsortieranlage (GESA) im Frankfurter Osthafen werden gewerbliche Abfall-
gemische einer Vorbehandlung nach den Vorgaben der Gewerbeabfallverordnung unterzogen.
Die gewerblichen Abfallgemische werden sowohl von FES bei Gewerbekunden erfasst als auch
von REMONDIS angeliefert. Dartiiber hinaus betreibt FES am Standort der GESA eine Anlage zur
Aufbereitung des Frankfurter Sperrmiills und des Sperrmdills aus diversen Kommunen im Frank-
furter Umland. Der Sperrmiill wird geschreddert und dabei von sperrigen Bestandteilen entfrach-
tet, von denen Beeintriachtigungen beim Betrieb des MHKW ausgehen kénnen. Auferdem wird
der Anlieferverkehr im MHKW reduziert. Im Laufe des Geschaftsjahrs kam es zu einer Vielzahl
von Entstehungsbrianden, die in der Regel von beschédigten Lithium-Ionen-Akkus ausgelost wur-
den. Alle Briande konnten von den vor Ort tatigen Beschaftigten schnell geloscht werden, so dass
es weder nennenswerte Schiden gab noch zu Ausfallzeiten mit Auswirkungen auf den Anlagen-

durchsatz kam.
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Ferner betreibt FES im Frankfurter Osthafen eine Altpapiersortieranlage. Dort wird Altpapier aus
der kommunalen und der gewerblichen Sammlung von Storstoffen befreit, nach unterschiedli-

chen Qualititen separiert und anschlieBend an die Papierindustrie vermarktet.

FES betreibt im Frankfurter Osthafen auBerdem im Auftrag von RMA eine Abfallumladeanlage
(AUA). Die AUA dient vorrangig dazu, Restabfille, die nicht planmaBig vor Ort in einer der beiden
Abfallverbrennungsanlagen in Frankfurt oder Offenbach beseitigt werden konnen, einer ord-

nungsgemafBen Entsorgung zuzufiihren.

Ebenfalls im Frankfurter Osthafen betreibt FES ein Schadstoffzwischenlager, in dem Schadstoff-
kleinmengen aus der kommunalen und der gewerblichen Sammlung angeliefert und bis zum Wei-

tertransport in eine Sonderabfallentsorgungsanlage zwischengelagert werden.
1.3.5 Technik

Der Kfz-Bestand im Konzern lag zum Bilanzstichtag bei insgesamt 1.303 Nutzfahrzeugen, Pkw
und Anhingern (Vj. 1.298 Einheiten). Die Gesellschaft verfiigte zum Bilanzstichtag iiber insge-
samt 718 Nutzfahrzeuge, Pkw und Anhanger (Vj. 712 Einheiten).

Zur Reduzierung der Lirm- und Schadstoffemissionen innerhalb des Frankfurter Stadtgebiets
nutzt der Konzern bereits seit Jahren auch Pkw und Nutzfahrzeuge mit Elektro- bzw. Erdgas-
Antrieb. Im Geschiftsjahr kamen weitere Elektrofahrzeuge hinzu. Zum Stichtag 31.12.2024 ver-
fiigte der Konzern iiber insgesamt 155 Elektro-* und 2 Erdgasfahrzeuge (Vj. 112 Elektro- und 3
Erdgasfahrzeuge). AuBerdem wurde 2024 ein mit Wasserstoff betriebenes Abfallsammelfahrzeug
in Betrieb genommen. Die Gesellschaft betreibt eine eigene Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahr-
zeuge mit insgesamt 90 Ladesaulen (Vj. 9o Ladesaulen) bzw. 97 Ladepunkten auf 11 Liegenschaf-
ten (Vj. 97 Ladepunkte auf 11 Liegenschaften). Der weitere Ausbau der E-Ladeinfrastruktur hangt
u. a. davon ab, dass die an einzelnen Standorten verfiigbare Netzkapazitat erhoht wird. An den
hiervon nicht betroffenen Standorten sollen 2025 zusitzliche Lademéglichkeiten geschaffen wer-

den.

FES verfiigte zum Bilanzstichtag iiber 11 elektrisch angetriebene Miillsammelfahrzeuge. Im
Januar 2025 wurden 10 weitere Fahrzeuge bestellt. In Abstimmung mit der Stadt wird die Gesell-
schaft ab sofort alle Miillsammelfahrzeuge mit Dieselantrieb, die nach Ablauf ihrer iiblichen Nut-
zungsdauer von ca. zehn Jahren ausgesondert werden, durch elektrisch angetriebene Miillsam-
melfahrzeuge ersetzen. Auf diese Weise soll die gesamte Miillsammelfahrzeugflotte gema$ dem

Klimaziel der Stadt bis 2035 auf klimaneutralen Antrieb umgestellt werden.

1 davon 16 Hybridfahrzeuge (Vj. 14 Hybridfahrzeuge)
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Zu den Kunden der Kfz-Werkstatt der Gesellschaft zahlen nicht nur die Unternehmen der FES-
Gruppe, sondern auch ein Busunternehmen mit einem Fuhrpark sowohl aus konventionell als
auch aus elektrisch angetriebenen Bussen sowie das Technische Hilfswerk. Neben Pflege-, War-
tungs- und Reparaturaufgaben an den Fahrzeugen dieser externen GroB8kunden wird auch die
Betankung der Busse mit Dieselkraftstoff bzw. Strom aus dem Miillheizkraftwerk Frankfurt am
Main (MHKW) durchgefiihrt.

1.3.6 Nicht voll konsolidierte Beteiligungen
MHKW Miillheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH (MHKW GmbH)

Die MHKW GmbH wird von FES und der Mainova Aktiengesellschaft zu gleichen Teilen gehalten.
Unternehmensgegenstand ist die Betriebsfiihrung des MHKW.

Die MHKW GmbH hat im Geschéftsjahr 2024 ein Ergebnis von EUR o (Vj. EUR 0) erzielt. Die
Umsatzerlose betrugen EUR 59,6 Mio. (Vj. EUR 42,2 Mio.). Zum Bilanzstichtag hatte die MHKW
GmbH 92 eigene Beschiftigte (Vj. 87 Beschiftigte). Das iibrige Personal wurde von FES zur Ver-
fligung gestellt.

Rhein-Main Solarpark GmbH (RMS)

Die RMS wird von FES und der Stadtwerke Dreieich GmbH (SWD) zu gleichen Teilen gehalten.
Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb einer Photovoltaikanlage (PVA) auf der ehemaligen
Miilldeponie Dreieich-Buchschlag. RMS hat ca. die Halfte dieser PVA erworben. Die Gesellschaft
erbringt im Auftrag aller Eigentiimer die technische und kaufmannische Geschaftsbesorgung. Zur
Durchfithrung dieser Aufgaben bedient sich die Gesellschaft, die selbst keine Beschiftigten hat,
der Leistungen Dritter und hat zu diesem Zweck Geschéftsbesorgungsvertrage mit FES und SWD

abgeschlossen.

Die PVA hat 2024 insgesamt 7.394 MWh Strom (Vj. 7.857 MWh) in das Netz der offentlichen
Versorgung eingespeist und damit die geplante Stromeinspeisemenge um 5,7 % (Vj. + 0,04 %)

unterschritten.

~ RMS hat im Geschéftsjahr 2024 einen Jahresiiberschuss von TEUR 177 (Vj. TEUR 183) erzielt.
Die Umsatzerlose betrugen EUR 1,8 Mio. (Vj. EUR 1,9 Mio.).

TRAPP Handelsgesellschaft mbH (TRAPP Handel)

Die TRAPP Handel wird von FES und der KG Ludwig Melosch Vertriebs-GmbH & Co. zu gleichen
Teilen gehalten. Gegenstand der Gesellschaft ist der internationale Handel mit hochwertigen Alt-

papiersorten.
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Die Menge des im Geschiftsjahr 2024 gehandelten Altpapiers betrigt ca. 150.200 t und liegt da-
mit um 25,4 % tiber der Vorjahresmenge (Vj. ca. 119.700 t).

Die Gesellschaft wird im Geschéftsjahr 2024 voraussichtlich einen Jahresiiberschuss von
TEUR 414 (Vj. TEUR 270) erzielen. Die Umsatzerlose werden voraussichtlich EUR 27,3 Mio. be-
tragen (Vj. EUR 17,1 Mio.). Die Investitionen werden 2024 TEUR 10 (Vj. TEUR 1) vorau,ssichtlich'
betragen. Zum Bilanzstichtag hatte TRAPP Handel 6 Beschiftigte (Vj. 6 Beschaftigte).

1.4 Mitarbeiter

Die Gesamtzahl der Beschaftigten im Konzern ist im Geschiftsjahr 2024 stichtagsbezogen auf

1.858 zuziiglich 30 Auszubildende (Vj. 1.803 Beschiftigte zuziiglich 28 Auszubildende) gestiegen.

Die Anzahl der Beschiftigten von FES ist im Geschiftsjahr 2024 stichtagsbezogen von 1.356 zzgl.
25 Auszubildende auf 1.382 zzgl. 26 Auszubildende gestiegen. Gegeniiber dem Vorjahr hat sich
die Zahl der Arbeiter um 18 und die Zahl der Angestellten um 8 erhoht. Ursache fiir den Aufwuchs

des Personalbestands sind zusitzliche Aufgaben.

Zum Stichtag 31.12.2024 beschiftigte die FES-Gruppe Mitarbeiter mit 56 (Vj. 52) unterschiedli-
chen Nationalititen. 38,5 % (Vj. 37,8 %) der Beschiftigten waren keine deutschen Staatsbiirger.

Die Verknappung des Potenzials an Arbeitskraften in der Rhein-Main-Region stellt den Konzern
vor Herausforderungen bei der Deckung des Personalbedarfs. Die Gesellschaft hat auf diese Ent-
wicklung mit einer umfassenden Reorgamsatlon ihres Recruitings reagiert. So kommen bei der
Personalsuche nun auch Social Media-basierte Akquisetools und die Direktansprache von poten-
ziell geeigneten Bewerbern zum Einsatz. AuBerdem wurde der Bewerbungsprozess fiir gewerbli-
ches Personal niederschwellig umgestaltet: Interessierte brauchen lediglich eine Telefonnummer
oder einen anderen Kontakt anzugeben und werden darauthin vom FES-Personalbereich kontak-
tiert und bei der Abwicklung der notwendigen Formalititen fiir eine Bewerbung unterstiitzt.

Diese MafBnahmen haben einen Anstieg von Bewerbungen bewirkt.

Im Laufe des Geschiftsjahrs konnten 312 Neueinstellungen (Vj. 231) fiir die Unternehmen der
FES-Gruppe vorgenommen werden. Da es im Gegenzug eine hohe Zahl arbeitgeber- bzw. arbeit-
nehmerseitiger Kiindigungen und Verrentungen gab, stieg die Zahl der Beschiftigten unter dem
Strich lediglich um 62 Personen (Vj. 11). Die Fluktuationsquote liegt bei 12,5 %2 (Vj. 11,1 %).

Insbesondere bei Berufskraftfahrern gibt es im Rhein-Main-Gebiet bereits seit Jahren einen von
Jahr zu Jahr kritischeren Engpass. Die Gesellschaft hat daher u. a. das Ausbildungsprogramm

Jnterne Qualifizierung“ initiiert mit dem Ziel, junge Erwachsene, auch ohne abgeschlossene

2 Fluktuationsquote = ausgeschiedene Beschaftigte / durchschnittliche Beschéftigtenzahl
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Berufsausbildung, innerhalb von zwolf Monaten zur Erlangung des Fiihrerscheins der Klassen
C/CE zu qualifizieren. Dieses Programm wurde bereits 2013 gestartet. Von bisher insgesamt
122 Teilnehmern (Vj. 111) arbeiten heute noch 79 (Vj. 67) in der FES-Gruppe. 11 Teilnehmer (Vj.

13) befinden sich derzeit in der Qualifizierungsphase.

Eine weitere Begleiterscheinung des demographischen Wandels ist, da es seit vielen Jahren keine
offentlich geforderten Programme zur Frithverrentung mehr gibt, die stetig steigende Anzahl von
alteren Mitarbeitern. Das Durchschnittsalter der Belegschaft von FES sank dennoch zum Stichtag
31.12.2024 auf 46,5 Jahre (Vj. 46,9 Jahre). Damit ist das Durchschnittsalter von FES seit langerer
Zeit zum ersten Mal zuriickgegangen. Dies diirfte in erster Linie eine Folge des Anstiegs der An-
zahl der Beschiftigten sein. Ein breit angelegtes Demografie-Projekt, das z. B. Mafnahmen zur
Anpassung der Arbeitsbedingungen und zur Gesundheitsvorsorge beinhaltet, soll die Gesellschaft
in die Lage versetzen, ihre Produktivitat und Wettbewerbsfahigkeit auch unter veranderten de-

mographischen Bedingungen zu wahren.

Seit Anfang 2015 gilt eine Betriebsvereinbarung iiber die Einfithrung von Zeitwertkonten, die es
Beschaftigten ermoglichen soll, durch das ,Ansparen“ von Zeitguthaben frither aus dem aktiven
Arbeitsleben auszuscheiden. Zum Stichtag 31.12.2024 gab es 514 aktive ,Sparer® (Vj. 492 Perso-
nen). Die von den Beschiftigten eingebrachten Guthaben und die von der Gesellschaft nach den
in der Betriebsvereinbarung festgelegten Kriterien zusatzlich zu gewdhrenden Zuschiisse werden

von einem Treuhandverein verwaltet.

Eine im Jahr 2018 abgeschlossene Betriebsvereinbarung mit Regelungen fiir Friithverrentungen
wird sehr gut angenommen. Diese Betriebsvereinbarung ermoglicht gewerblichen Beschaftigten,
die das 63. Lebensjahr erreicht haben und nur noch eingeschréankt leistungsfahig sind, einen so-

zialvertriglichen Ubergang in eine vorgezogene Altersrente.

Im Rahmen des gemeinniitzigen Projekts Joblinge bietet die Gesellschaft jungen Menschen, die
bisher nur unzureichend qualifiziert sind, die Chance, als Fahrer/Lader den Einstieg ins Berufs-
leben zu bewiltigen. Jeder Jobling wird von einem FES-Mitarbeiter als Mentor begleitet und un-
terstiitzt. Wie schon in den Jahren 2022 und 2023 begann auch im Jahr 2024 kein Jobling eine
Einstiegsqualifizierung, da es keine Bewerber gab. Die Ursachen diirften vielfaltig sein: Das Be-
rufsbild StraBenreinigung und Miillabfuhr scheint fiir junge Menschen nur wenig attraktiv zu
sein, die Veranderungen am Arbeitsmarkt erh6hen die Chancen fiir einen direkten Einstieg in
eine Beschiftigung bzw. eine Ausbildung und sicherlich nicht zuletzt diirften staatliche Transfer-
leistungen Auswirkungen auf die Motivation der Zielgruppe haben, eine Berufstatigkeit anzustre-

ben.

Seit 2018 hat FES einen eigenen betriebsérztlichen Dienst. Dieser hat u. a. ein umfangreiches

Impfprogramm aufgelegt. So wurden z.B. im Laufe des Geschéftsjahrs 245 Beschiftigte
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(Vj. 251 Beschaftigte) gegen die Virusgrippe geimpft. AuBerdem wurden insgesamt 49 (Vj. 69)
Impfungen gegen das Corona-Virus sowie 451 (Vj. 285) sonstige Impfungen durchgefiihrt. Die
Krankenquote in der FES-Gruppe stieg im Geschéftsjahr auf 7,6 %3 (Vj. 6,8 %).

Im Zuge der MaBnahmen zur Bewiltigung der Corona-Pandemie hatte die Gesellschaft iahlrei—
chen Beschiftigte aus den Verwaltungsbereichen der FES-Gruppe die Moglichkeit eingerdumt,
nicht nur an ihrem Biiroarbeitsplatz, sondern zeitweise auch mobil zu arbeiten. Dadurch ist es
nicht zu spiirbaren Verlusten an Quantitat und Qualitat der erbrachten Arbeitsleistung gekom-
men. Vor dem Hintergrund dieser positiven Erfahrungen wurde 2022 eine Betriebsvereinbarung
iiber mobiles Arbeiten abgeschlossen. Seitdem konnen Beschiftigte bis zu 40 % der wéchentli-
chen Arbeitszeit an Arbeitsorten auBerhalb der betrieblichen Arbeitsstatte erbringen. Dieses An-
gebot steigert die Arbeitgeberattraktivitat von FES und leistet einen Beitrag zur Reduzierung des

Berufsverkehrs.

Auf die gleichen Ziele zahlt die 2023 erfolgte Ablosung des Jobtickets, das den Beschiftigten die
kostenlose Nutzung des OPNV im Rhein-Main-Gebiet ermoglichte, durch das arbeitgeberfinan-
zierte Deutschlandticket ein. Dabei blieb der Eigenbeitrag, den die Beschéftigten zu leisten haben,

in etwa unverandert.

Um gewerbliche Mitarbeiter, die in der Regel tiber keinen Zugang zum FES-Intranet verfiigen,
besser in die Unternehmenskommunikation einzubeziehen, wurde 2020 ein Internet-basiertes
Mitarbeiterportal gestartet. Anfang 2023 wurde dieser Kommunikationskanal durch die FES Mit-
arbeiter-App ersetzt und dabei erheblich ausgeweitet. Seitdem haben alle Beschiftigten die Mog-
lichkeit, mit ihrem Smartphone auf aktuelle Meldungen aus der FES-Gruppe und auf personliche
Dokumente, z. B. Entgelt- und Zeitnachweise, zuzugreifen. AuBerdem gibt es Service-Angebote,
die den Arbeitsalltag erleichtern, sowie ein Telefonbuch und Kontaktformulare zu Personalabtei-
lung und Betriebsrat. Da die App in Microsoft Teams eingebettet ist, kann mit anderen Beschf-
tigten der FES-Gruppe per Chat, Telefonie oder Video-Telefonie einzeln oder in Gruppen kom-
muniziert werden Das Angebot wird stetig erweitert, um die Attraktivitat der App zu steigern und
mehr Beschiftigte zur deren Nutzung anzuregen. Zum Stichtag 31.12.2024 hatten sich 1.425 Be-
schiftigte (Vj. 1.350) der FES-Gruppe fiir die Nutzung der App angemeldet.

1.5 Erklidrung zur Unternehmensfiihrungs

Der Aufsichtsrat von FES hat in seiner Sitzung am 17. Dezember 2020 Zielgrofen fiir den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat (30 %) und in der Geschiftsfithrung (o0 %) beschlossen und die Zielgro-

Ben zur Kenntnis genommen, die von der Geschiftsfiihrung fiir die beiden Fiihrungsebenen

3 ohne Berticksichtigung von Beschiftigten auBerhalb der Lohnfortzahlung
4 lageberichtsfremd, nicht Gegenstand der Priifung
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unterhalb der Geschiftsfiihrung festgelegt wurden (jeweils 30 %). Die ZielgroBe fiir die Geschifts-
fliihrung betragt 0%, weil die Vertrage der beiden derzeitigen Geschéftsfiihrer langfristig abge-
schlossen sind. Alle ZielgroBen sollen bis zum 30.06.2025 erreicht werden. Die tatséachlich er-
reichten Frauenanteile betrugen zum Bilanzstichtag 31.12.2024: Aufsichtsrat 25,0 % (Vj. 25,0 %),
Geschiftsfithrung o % (Vj. 0 %), 1. weitere Fithrungsebene 44,4 % (Vj. 37,5 %) und 2. weitere Fiih-
rungsebene 25,0 % (Vj. 26,7 %). Die Veranderungen des Frauenanteil auf der 1. und der 2. weite-
ren Flihrungsebene sind auf die Neubesetzung von zwei zum Stichtag 31.12.2023 nicht besetzten

Fiihrimgspositionen zuriickzufiihren.
1.6 Freiwilliger Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit 5

Die Gesellschaft ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband Hessen und wendet das Tarif-
werk fiir den 6ffentlichen Dienst (TV6D) an. Der TV6D unterscheidet bei der Festlegung des Ent-
gelts nicht zwischen Frauen und Mannern. AuBerdem unterliegen gemif Betriebsverfassungsge-
setz alle Entscheidungen zur Einstellung und Vergiitung von Beschaftigten, sofern es sich nicht
um Leitende Angestellte handelt, der Mitbestimmung durch den Betriebsrat der Gesellschaft. Das

Gleiche gilt fiir Stellenbesetzungen und organisatorische Veranderungen.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der durchschnittlichen Zahl der bei der Gesellschaft
Beschiftigen, aufgeteilt nach Frauen und Mannern sowie nach Vollzeit- und Teilzeitbeschéftigten

im Zeitraum von 20216 bis 2024:

2021 2022 2023 2024

Frauen 88 87 90 92
Manner © 1199 1.199 1.224 1.224
Vollzeitbeschaftigte 1.287 1.286 1.314 1.316
Frauen 52 53 53 49

5 lageberichtsfremd, nicht Gegenstand der Priifung; hierbei handelt es sich um eine freiwillige Be-
richterstattung, der gesetzlich geforderte Entgeltbericht ist im Lagebericht fiir das Geschiftsjahr
2022 enthalten

6 siehe gesetzlich geforderter Entgeltbericht im Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022
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15
Manner 14 16 20 20
Teilzeitbeschaftigte 66 69 73 69
Frauen 140 140 143 141
Manner 1.213 1.215 1.244 1.244

Beschiftigte insgesamt 1.353 1.355 1.387 1.385

Demnach ist im Betrachtungszeitraum 2021 — 2024 bei einem Anstieg der Gesamtzahl der durch-
schnittlich Beschéftigten um 32 Personen bzw. 2,4 % die Anzahl der weiblichen Beschaftigten nur
minimal gestiegen (1 Person bzw. + 0,7 %), wihrend die Anzahl der ménnlichen Beschaftigten um
31 Personen bzw.. 2,6 % gestiegen ist. Die Gesamtzahl der Vollzeitbeschaftigten hat sich um 29
Personen bzw. + 2,3 % verandert, wobei die Anzahl der Frauen um 4 Personen bzw. 4,5 % und die
Anzahl der Ménner um 25 Personen bzw. 2,1 % zugenommen hat. Die Gesamtzahl der Teilzahl-
beschiftigten hat sich um 3 Personen bzw. 4,5 % erhoht. Dabei steht dem Anstieg der Manner um
6 Personen bzw. 42,9 % ein Riickgang der Frauen um 3 Personen bzw. 5,8 % gegeniiber. Die Ge-
sellschaft rechnet in den kommenden Jahren mit einem weiteren Anstieg der Anzahl der Teilzeit-
beschiftigten, insbesondere bei im gewerblichen Bereich beschiftigten Mitarbeitern. Anlasse
sind neue gesetzliche Regelungen, z.B. die Einfiihrung der Briickenteilzeit auf Basis des
Teilzeit - und Befristungsgesetzes (TzBfG), und der erkennbare Wunsch von &lteren Beschaftig-
ten, die auf ihren Langzeitkonten angesparten Zeitguthaben fiir einen gleitenden Ubergang in den

Ruhestand zu nutzen.

Der Anteil von Frauen in den operativen Leistungsbereichen Entsorgung, Reinigung usw. ist zum
Bilanzstichtag 31.12.2024 mit 1,9 % (Stand 31.12.2023: 2,0 %) nach wie vor verschwindend ge-
ring. Die Gesellschaft hat zwar Voraussetzungen zur Erh6hung der Anzahl von weiblichen Miill-
werkern und StraBenreinigern geschaffen, z. B. die Einrichtung von separaten Umkleide- und Sa-
nitﬁrréumen, die Anzahl der Bewerbungen von Frauen auf Stellenausschreibungen, z. B. als Be-

rufskraftfahrer in der Abfallsammlung, verharrt aber nach wie vor auf sehr niedrigem Niveau.

In den Verwaltungseinheiten betrigt der Anteil der weiblichen Beschéftigten 31,3 % (Vj. 32,0 %)
und liegt damit unter dem Anteil der dort beschaftigten weiblichen Fiihrungskrifte (40,0 %,
Vj. 36,8 %). Bei der Neueinstellung von Nachwuchskréften mit Hochschulabschluss, die im Rah-
men ihrer Tatigkeit auch auf die Ubernahme von Fiithrungsverantwortung in der FES-Gruppe

vorbereitet werden, wird angestrebt, in etwa gleich viele Frauen und Méanner auszuwahlen, auch
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wenn die Anzahl der weiblichen Bewerber bei weit unter 50 % liegt und weibliche Nachwuchs-

fiihrungskrifte nach wie vor wenig Interesse an einer Karriere im operativen Bereich zeigen.

Zur Forderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern wurde die Betriebsvereinbarung zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie abgeschlossen. Weitere wesentliche Manahmen, um die
Chancengleichheit fiir weibliche Besch'ziftigté zu verbessern, sind die Einrichtung der Kinder-
tagesstitte ,Drachenhohle“ auf dem Gelénde der Betriebsstatte in der Weidenbornstrafe und die

Betriebsvereinbarung iiber mobiles Arbeiten.

Die Gesellschaft fordert die Erhohung der regelmiBigen wochentlichen Arbeitszeit von in Teilzeit
Beschiftigten. So wird bei der Nachbesetzung von Stellen und bei organisatorischen Verdnderun-
gen im Verwaltungsbereich regelméBig gepriift, welcher Teil der betroffenen Aufgaben durch eine

Aufstockung der Arbeitszeit von in Teilzeit arbeitenden Beschaftigten iibernommen werden kann.
1.7 Corporate Social Responsibility”

Die Gesellschaft ist zertifizierter Entsorgungsfachbetrieb. Das letzte Uberwachungsaudit durch
den Entsorgergemeinschaft der Deutschen Entsorgungswirtschaft e. V. — EADE - fand im Juni
2024 statt. Das aktuelle Zertifikat ist bis Dezember 2025 giiltig.

Im Dezember 2020 wurde die Gesellschaft erstmalig nach dem REDcert EU-System zertifiziert.
Die Zertifizierung bestitigt die Nachhaltigkeit der Bioabfille, die von FES im Rahmen der haus-
haltsnahen Sammlung in Frankfurt am Main erfasst werden, und ist eine Voraussetzung dafiir,
dass RMB das bei der Verwertung dieser Bioabflle erzeugte Bioerdgas als alternativen Treibstoff
vermarkten darf. Das letzte Rezertifizierungsaudit durch die ValueCert Hub & Partner mbH fand
Ende November 2024 statt und endete ohne Beanstandungen. Das aktuelle Zertifikat ist bis

Dezember 2025 giiltig.

Dartiber hinaus engagiert sich FES bei OKOPROFIT Frankfurt am Main und ist Mitglied im Oko-
profit Klub. Okoprofit ist ein Kooperationsprojekt des Energiereferats der Stadt und der lokalen
Wirtschaft. Mit dem langfristig angelegten Projekt werden zwei Zielsetzungen verfolgt: kontinu-
ierliche Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes durch Reduzierung des Ressourcenver-

brauchs und Steigerung der Energieeffizienz.

Auch im Geschiftsjahr 2024 hat die FES-Gruppe ihr Ziel erreicht, den Energieverbrauch ihrer
Betriebsstitten — bilanztechnisch betrachtet - vollstandig aus eigenen nachhaltigen Quellen zu
decken. Die bei Strom und Warme erreichte Eigenversorgungsquote betrédgt insgesamt 188,9 %
(Vj. 222,7 %). Wesentliche Ursachen fiir die hohe Uberdeckung sind die Bioerdgasmenge, die bei

RMB erzeugt und in das lokale Versorgungsnetz eingespeist wurde, und die Versorgung einer

7 lageberichtsfremd, nicht Gegenstand der Priifung
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groBen Betriebsstitte mit Strom und Warme aus dem MHKW. Der Riickgang der Eigenversor-
gungsquote gegeniiber dem Vorjahr ist vor allem auf eine geringere Erzeugung von Bioerdgas und
einen hoheren Verbrauch von Ladestrom fiir E-Fahrzeuge zuriickzufiihren. Insgesamt verfiigt die
FES-Gruppe iiber 9 PVA (Vj. 9 PVA) auf eigenen Dachern mit einer Gesamtleistung von 676 kWp
(Vj. 676 kWp), sowie iiber eine durchgerechnete Beteiligung am Solarpark Dreieich-Buchschlag
von 2.010 kWp. Hinzu kommt das mit selbst erzeugtem Biogas betriebene BHKW von RMB mit

einer installierten Kapazitit von 680 kWe.

Die Gesellschaft hat 2022 erstmals den CO,-FuBabdruck (Scope 1 und 2) fiir die FES-Gruppe er-
mittelt (Basisjahr: 2021) und von der GUT Certifizierungsgesellschaft fiir Managementsysteme
mbH (GUTcert) nach dem Greenhouse Gas Protocol (GHG) verifizieren lassen. Im Jahr 2023
wurde der CO,-FuBabdruck (Scope 1 und 2) fiir das Jahr 2022 ermittelt und durch GUTcert veri-
fiziert. Die Ermittlung des CO,-FuBabdrucks (Scope 1 und 2) fiir die FES-Gruppe fiir das Jahr
2023 konnte erst Anfang 2025 abgeschlossen werden; die Verifizierung stand zum Redaktions-
schluss fiir den Lagebericht 2024 noch aus. Der CO,-FuBabdruck des FES-Gruppe fiir 2023 be-
tragt nahezu unverindert ca. 263.700 t CO.e (Vj. ca. 264.800 t CO.¢e). Mit weitem Abstand grofiter
Emittent von CO, ist das MHKW, dessen Emissionen nur zu 50 % berticksichtigt werden, da die
MHKW GmbH eine 50 %-Tochtergesellschaft von FES ist. Rund die Halfte des im MHKW ver-
brannten Abfalls ist biogenen Ursprungs. Weitere Emissionen biogener Herkunft entstehen bei
RMB wihrend der Verwertung von Bioabféllen und bei der Aufbereitung bzw. Verstromung von
Biogas sowie bei FES durch die Nutzung von Biodiesel als Kraftstoff. Der CO,-Handabdruck, d. h.
die eingesparten COz—Emissidnen, der FES-Gruppe fiir 2023 betrégt ca. 80.200 t CO.e (Vj. ca.
77.600 t CO.e). Auch hier dominiert das MHKW; denn die bei der Abfallverbrennung entstehende
Wirme wird zur Produktion von Fernwiarme und Strom genutzt. Die Verbesserung des CO.-
Handabdrucks im Vergleich zum Vorjahr ist auf die hohere Menge an Biomethan zurtickzufiibren,
das von RMB produziert und in das Versorgungsnetz eingespeist wurde. Unter dem Strich sank
die Belastung, die die FES-Gruppe im Jahr 2023 fiir die Atmosphére langfristig verursachte, im
Vergleich zum Jahr 2021 um 7,7 % auf ca. 50.500 t CO.e (Vj. +1,1% im Vgl. zu 2021 bzw.
ca. 55.300 t CO.e). Ursachen fiir diese positive Entwicklung sind der Riickgang der Stiitzfeuerung
mit Heizol im MHKW einerseits und die hohere Produktion von Biomethan bei RMB anderer-
seits. FES betrachtet eine Ubersicht iiber die Entwicklung der CO.-Emissionen im Zeitverlauf als
das zentrale Steuerungsinstrument fiir unternehmerischen Klimaschutz und strebt daher an, zu-
kiinftig alle relevanten Basisdaten fiir die FES-Gruppe laufend unterjahrig zu erfassen und die
sich aus diesen Daten ergebende CO,-Bilanz bereits im Lagebericht fiir das jeweils abgelaufene

Geschiftsjahr auszuweisen.
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1.8 Finanzierung

FES hat ein konzernweites Cashpoolingsystem eingerichtet. Die Zahlungsfahigkeit von Konzern

und FES war zu jedem Zeitpunkt gesichert.

FES verfiigt iiber ungesicherte Kreditlinien bei Banken im zweistelligen Millionenbereich, die im

Bedarfsfall iiber das Cashpoolingsystem auch den Tochtergesellschaften zur Verfiigung stehen.
2. Wirtschaftsbericht
2.1 Ergebnis, Eigenkapital, Bilanzsumme

Der Konzern hat im Geschiftsjahr 2024 einen Jahresiiberschuss von EUR 11,9 Mio.
(Vj. EUR 30,3 Mio.) erzielt und liegt damit iiber dem Planergebnis von EUR 9,4 Mio.

FES hat 2024 einen Jahresiiberschuss von EUR 13,1 Mio. (Vj. EUR 27,5 Mio.) erzielt. Das Ergeb-
nis liegt damit um 52,2 % unter dem Niveau des Vorjahres, aber 44,3 % iiber dem in der Unter-
nehmensplanung 2024 festgelegten Ergebnisziel von EUR 9,2 Mio. Der Ergebniseinbruch im
Vergleich zum Vorjahr wurde durch niedrigere Erlose aus der Abfallverbrennung bei gleichzeitig
deutlich gestiegenen Kosten der Abfallverbrennung verursacht. Die positive Abweichung zwi-
schen Ist- und Planergebnis ergibt sich nicht aus dem operativen Geschiftsbetrieb von FES, son-

dern ausschlieBlich aus hoheren Gewinnausschiittungen von Tochtergesellschaften.

Das Vorjahresergebnis wurde in voller Héhe an die Gesellschafter Stadt Frankfurt am Main und
REMONDIS ausgeschiittet.

Die Konzernbilanz weist eine auf EUR 158,5 Mio. (Vj. EUR 173,9 Mio.) gesunkene Bilanzsumme
aus. Das Konzerneigenkapital ist aufgrund der Ausschiittung des Vorjahresergebnisses um EUR
15,5 Mio. auf EUR 68,1 Mio. (Vj. EUR 83,6 Mio.) zurtickgegangen. Daraus ergibt sich eine Kon-
zerneigenkapitalquote von 42,9 % (Vj. 48,1 %). Die Konzerneigenkapitalrentabilitit® sank auf
17,5 % (Vj. 36,3 %). |

Die Bilanzsumme von FES ist auf EUR 138,5 Mio. (Vj. EUR 150,6 Mio.) gesunken. Dies resultiert
auf der Aktivseite im Wesentlichen aus dem Riickgang von Kassenbestand und Bankguthaben.
Das Eigenkapital nahm ab auf EUR 42,5 Mio. (Vj. EUR 56,8 Mio.). Im Eigenkapital enthalten ist
unverandert zu den Vorjahren eine Gewinnriicklage aus der BilMoG-Umstellung (TEUR 6.046).
Die Eigenkapitalquote sank auf 30,7 % (Vj. 37,7 %) und die Eigenkapitalrentabilitat auf 30,9 %
(Vj. 48,3 %). Die groBte Veridnderung auf der Passivseite betrifft den Riickgang des Eigenkapitals.

8 Eigenkapitalréntabilitét = Jahresiiberschuss / Eigenkapital zum Bilanzstichtag
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2.2 Umsatzerlose

Der Konzernumsatz ist um 1,9 % auf EUR 290,6 Mio. (Vj. EUR 285,0 Mio.) gestiegen. Der Um-
satz von FES ist um 3,6 % auf EUR 265,6 Mio. (Vj. EUR 256,4 Mio.) gewachsen und liegt damit
um 6,0 % iiber dem fiir 2024 geplanten Umsatz von EUR 250,5 Mio.

Der grofBte Teil der Umsatzerlose von FES entfallt mit EUR 135,3 Mio. (Vj. EUR 127,1 Mio.) bzw.
50,9 % (Vj. 49,6 %) weiterhin auf diverse Leistungsvertrage mit der Stadt. Die Mehrerlose ergeben
sich im Wesentlichen aus vertraglich vereinbarten Preisanpassungen und aus zusatzlichen Beauf-
tragungen im Rahmen des Projekts ,Reinigung aus einer Hand®. Der zweitgrofte Kunde bleibt
RMA. Auf den Entsorgungsvertrag mit RMA fiir die Verbrennung von kommunalen Abfillen aus
dem Rhein-Main-Gebiet im MHKW entfallen Umsétze in Hohe von EUR 38,7 Mio. (Vj. EUR 47,6
Mio.) bzw. 14,6 % (Vj. 18,6 %). Der Umsatzriickgang ist auf eine vertraglich vereinbarte Preisan-
passung zuriickzufithren. Der Umsatz von FES im Drittgeschéft, d. h. mit allen iibrigen kommu-
nalen, gewerblichen und privaten Kunden, stieg um 12,1 % auf EUR 91,6 Mio. (Vj. EUR 81,7 Mio.)
bzw. 34,5 % aller Umsitze (Vj. 31,9 %). Die Mehrerlose gegeniiber dem Vorjahr beruhen in erster
Linie auf Preiserh6hungen, darunter die Weitergabe der Kosten der CO.-Bepreisung der Abfall-

verbrennung an Kunden der Gesellschaft.
2.3 Investitionen, Anlagevermogen
Der Konzern investierte im Gesch'aiftsjahr 2024 EUR 27,2 Mio. (Vj. EUR 21,4 Mio.).

Die Investitionen von FES lagen 2024 mit EUR 22,4 Mio. um 56,6 % iiber dem Vorjahresniveau
(Vj. EUR 14,3 Mio.) und damit auch deutlich tiber den Abschreibungen von EUR 12,3 Mio.
(Vj. EUR 11,8 Mio.). Mehr als die Hilfte der Investitionen floss in die Erneuerung des Fuhrparks.

Der Wertansatz des Anlagevermogens im Konzern stieg bis zum 31. Dezember 2024 auf

EUR 93,9 Mio. (Vj. EUR 83,9 Mio.). Gleichzeitig nahm die Anlagenintensitat? auf 59,2 %
(V. 48,3 %) zu.

Der Wertansatz des Anlagevermogens von FES nahm im Geschiftsjahr auf EUR 77,1 Mio.
(Vj. EUR 67,1 Mio.) zu. Die Anlagenintensitat stieg auf 55,7 % (Vj. 44,6 %).

9 Anlagevermogen / Bilanzsumme
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2.4 Cashflow, Finanzlage

Der Konzern hat im Geschiftsjahr einen Cashflow® von EUR 29,1 Mio. (Vj. EUR 46,4 Mio.) er-
wirtschaftet. Die Cashflow-Rate! im Konzern ging auf 10,0 % (Vj. 16,3 %) zuriick.

Kassenbestand und Bankguthaben im Konzern betrugen zum Bilanzstichtag EUR 14,7 Mio.
(Vj. EUR 38,7 Mio.).

Das Zinsergebnis des Konzerns betriagt EUR 0,8 Mio. (Vj. EUR 0,9 Mio.).

Der Cashflow von FES nahm im Geschiftsjahr auf EUR 25,5 Mio. (Vj. EUR 39,3 Mio.) ab. Die
Cashflow-Rate von FES sank auf 9,6 % (Vj. 15,3 %).

Kassenbestand und Bankguthaben von FES betrugen zum Bilanzstichtag EUR 14,7 Mio.
(Vj. EUR 38,7 Mio.). Der Riickgang ist darauf zuriickzufiihren, dass das Jahresergebnis zurtick-

ging und die Investitionen iiber den Abschreibungen lagen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestanden zum Bilanzstichtag im Konzern in Hohe
von EUR 1,2 Mio. (Vj. EUR 2,0 Mio.).

Zukiinftige Investitionen konnen voraussichtlich nicht langer ausschlieBlich mit eigenen Mitteln

finanziert werden.

Das Zinsergebnis von FES, das sich aus Zinseffekten im Zusammenhang mit der Berechnung von
Riickstellungen, der Verzinsung von GeIdanlagen und -aufnahmen im Cashpoolingsystem und
der Verzinsung von Geldanlagen am Kapitalmarkt ergibt, war mit EUR 0,4 Mio. geringfiigig po-
_ sitiv (Vj. EUR 0,5 Mio.).

3. Chancen- und Risikobericht

Eine zentrale Rolle bei der Friiherkennung von Risiken und Chancen nimmt das monatliche Be-
richtswesen der FES-Gruppe ein, das neben finanzwirtschaftlichen Berichten auch diverse Be-
richte und Kennzahlen iiber Produktivitat, Abfallmengen, Servicequalitit und Personalbestand

umfasst.

Dariiber hinaus nutzt die Gesellschaft ein formalisiertes Risikomanagementsystem zur systema-
tischen Erfassung von Risiken und Chancen. Zu diesem Zweck werden jahrliche Risikoinventuren
durchgefiihrt. Die Ergebnisse werden in einem Risikobericht fiir das jeweils folgende Geschifts-

jahr zusammengefasst. Zu allen Risiken wird ein Schadenserwartungswert ermittelt, der dem

10 Jahresiiberschuss + Abschreibungen

11 Cashflow / Umsatz
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Produkt aus Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieller Schadenshohe entspricht. Demnach be-
treffen die TOP-5-Risiken fiir 2025 (in abnehmender Rangfolge) den Fachkraftemangel, die Ent-
wicklung der Marktpreise fiir Sekundarrohstoffe, die Entwicklung der Marktpreise fiir Strom,
Cyberangriffe und Brandschiden in den Entsorgungsanlagen. Diese Risiken haben weder einzeln

noch insgesamt einen bestandsgefdhrdenden Charakter.

Zinsdnderungsrisiken: Der Konzern bedient sich, auf Ebene der Tochtergesellschaft RMB, im
Zusammenhang mit einem 2018 aufgenommenen Bankkredit mit variablem Zinssatz eines deri-
vativen Finanzinstruments (Zinsswaps), das wirtschaftlich zu einer fixen Verzinsung des Bank-
kredits {iber dessen gesamte Laufzeit fithrt. Auf diese Weise kann der Kapitaldienst fiir jede noch
ausstehende Filligkeit vorausberechnet werden. Weitere Finanzinstrumente werden nicht einge-

setzt.

Umsatzrisiken: Die Gesellschaft und der Konzern erzielen einen grofen Teil der Umsatzerlose
aus langfristig angelegten Geschiftsbeziehungen mit den Gesellschaftern von FES bzw. mit deren
Konzernunternehmen und innerhalb der FES-Gruppe. Mit dem Abschluss neuer Leistungsver-
trige iiber Abfallentsorgung und Stadtreinigung ab dem Jahr 2021 mit der Stadt ist ein mafBgeb-
licher Teil der Beschiftigung der Gesellschaft langfristig gesichert. Auch der Entsorgungsvertrag
mit RMA ist noch fiir mehrere Jahre fest abgeschlossen. Der kleinere Teil der Auftrage ist befristet
und wird in regelm#Bigen Abstinden neu vergeben. Die Entwicklung dieses Teils des Auftrags-
umfangs des Konzerns hingt von der Fahigkeit ab, wettbewerbsfahige Angebote legen und ada-

quat auf veranderte Kundenanforderungen reagieren zu konnen.

Das angestrebte weitere Wachstum der FES-Gruppe wird behindert durch den Mangel an zusatz-
lichen, geeigneten Betriebsflichen in Frankfurt am Main und im unmittelbaren Umland. Insbe-
sondere die Ansiedlung von immer mehr Rechenzentren hat zu einem Anstieg der Grundstiicks-
preise auf ein Niveau gefiihrt, auf dem abfallwirtschaftliche Aktivitéten nicht mehr wirtschaftlich
wiren. Verscharft wird die Situation von dem Trend, die als Industriegebiet ausgewiesenen Fla-

chen zu verringern.

Seit 2021 hat die Stadt die Gesellschaft im Rahmen des Projekts ,Reinigung aus einer Hand* mit
der Reinigung von zusatzlichen Flichen des offentlichen Raums beauftragt. Dies betrifft das Stra-
Benbegleitgriin und Griinflichen, z. B. Parkanlagen und das Mainufer. Die Finanzierung dieser
Zusatzbeauftragungen durch die Stadt erfolgt zum Teil aus Gebiihreneinnahmen und zum Teil
aus dem allgemeinen Haushalt. In welchem Umfang zukiinftig Mittel aus dem allgemeinen Haus-
halt zur Verfiigung stehen, um den bereits erreichten Auftragsumfang aufrechterhalten zu kénnen
und um dariiber hinaus noch weitere zum Projektscope zahlende Flachen mit einzubeziehen, ist

derzeit nicht absehbar.
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Ausfallrisiken: Die Werthaltigkeit der Forderungen gegen die Stadt, gegen RMA und zwischen
den Konzerngesellschaften ist grundsatzlich gegeben. Das Ausfallrisiko aus sonstigen Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen ist durch die Bildung von Pauschal- und Einzelwertberichti-
gungen ausreichend abgedeckt. Alle Konzerngesellschaften verfiigen iiber ein Forderungsma-
nagement, welches zeitnah iiberfallige AuBenstdande anmahnt und ggf. weitergehende MaBnah-
men einleitet. Forderungen aus der Vermarktung von Sekundarrohstoffen werden iiber eine Wa-

renkreditversicherung abgesichert.

Preisdnderungsrisiken: Ein groBer Teil der Kundenauftrige der Gesellschaft beinhaltet fest ver-
einbarte Preise. Preisinderungsrisiken bestehen dagegen bei der Vermarktung von Sekundarroh-
stoffen und Strom sowie bei Abfallverwertungsleistungen. Hier unterliegt die Gesellschaft der all-
gemeinen Marktentwicklung und den Einfliissen der Gesetzgebung. Durch die Einbindung in das

Cashpoolingsystem des Konzerns unterliegt die Gesellschaft der Entwicklung der Marktzinssatze.

Zahlungsstromrisiken: Hohe und Zeitpunkte der wesentlichen Mittelzu- und -abfliisse sind be-
kannt und gut planbar. Die mit kommunalen Auftraggebern abgeschlossenen Vertrage fithren zu
monatlich wiederkehrenden Zahlungsstromen, die eine verlassliche Steuerung der Liquiditatsri-
siken ermoglichen. Von Schwankungen der sonstigen Zahlungsstrome gehen keine besonderen

Risiken aus.

Liquiditdtsrisiken: Liquiditatsrisiken liegen insbesondere auf Grund der Einbindung aller Kon-
zerngesellschaften in ein von der Gesellschaft zentral gemanagtes Cashpoolingsystem nicht vor.
Die Finanzlage der FES-Gruppe ist geordnet. Die Gesellschaft war in den zuriickliegenden Jahren
nicht auf Fremdfinanzierungen angewiesen. Gleichwohl stehen ihr bei mehreren Banken Kredit-
linien zur Verfiigung, die in absehbarer Zukunft in Anspruch genommen werden miissen. Die Li-
quiditatsentwicklung der Gesellschaft und des Konzerns wird taggleich iiberwacht und téglich
neu fiir einen Zeitraum von mehreren Wochen vorausgeplant. Die Geschéftsfiihrung kann sich
mit Hilfe eines IT-basierten Reports jederzeit iiber den aktuellen Liquiditatsstatus und die vo-
raussichtliche Entwicklung der Liquiditét informieren. Die Fahigkeit des Konzerns und der Ge-
sellschaft, alle Zahlungsverpflichtungen erfiillen zu konnen, steht auf absehbare Zeit nicht in

Frage.

Kostenrisiken: Die Anzahl der alteren Mitarbeiter wird in den nachsten Jahren steigen. Damit
besteht das Risiko, dass mit der vorhandenen Belegschaft das Auftragsvolumen zukiinftig nicht
mehr bzw. nicht mit der erforderlichen Dienstleistungsqualitét erbracht werden kann. Dies be-
trifft in besonderem MaSe die Hausmiillsammlung und die StraBenreinigung in Frankfurt am
Main. Sofern es der Gesellschaft nicht moglich sein wird, sich von nicht mehr ausreichend leis-
tungsfihigen Mitarbeitern zu trennen, z. B. auf Grundlage der Betriebsvereinbarung iiber Friih-

verrentungen, wird sie gezwungen sein, zusatzliche Mitarbeiter zu beschéftigen.
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Die Verknappung des Angebots an Berufskraftfahrern und regulatorische Manahmen zur Redu-
zierung von CO,-Emissionen werden in den kommenden Jahren eine stete Erh6hung der Logis-
tikkosten bewirken. Inwieweit es der Gesellschaft gelingen wird, diese Kostensteigerungen iiber

Preiserh6hungen an ihre Kunden weiterzureichen, wird vom Wettbewerbsdruck abhéngen.

Die Gesellschaft ist vertraglich verpflichtet, die gesamten Kosten der Abfallverbrennung im
MHKW zu tragen, soweit diese Kosten nicht durch Erlose fiir Fernwarme und Strom gedeckt wer-
den konnen. Das Verbrennungsentgelt, das sich auf diese Weise ergibt und das die Gesellschaft
" an die MHKW GmbH zu zahlen hat, kann erheblichen Schwankungen unterliegen.

Der Konsortialvertrag zwischen den beiden Gesellschaftern von FES beinhaltet ein Konzept, das
zahlreiche EinzelmaBnahmen umfasst, um die Gesellschaft zukunftsfahig aufzustellen. So soll
FES eine fiihrende Position in der Entsorgungsbranche bei der Digitalisierung anstreben, die
. Schadstoff- und Larmemissionen des Fuhr- und Gerateparks weiter reduzieren und zum Vorrei-
ter bei der nachhaltigen Beschaffung werden. Zur Organisation der Umsetzung dieser Anforde-
rungen wurde eine zusatzliche Organisationseinheit geschaffen. AuBerdem wurden die Personal-
kapazititen fiir IT und Projektmanagement aufgestockt. Mit weiteren Kosten muss bei Umset-

zung der MaBnahmen selbst bzw. als deren Folge gerechnet werden.

Ab dem Beginn des Jahrs 2025 ist die Gesellschaft fiir die Reinigung des gesamten StraBenbe-
gleitgriins und von ca. 55 % aller offentlichen Griinflaichen in Frankfurt am Main verantwortlich.
Hinzu kommen seit Juni 2024 alle oberirdischen OPNV-Haltestellen. Im Einvernehmen mit der
Stadt wurde die Ubernahme der Reinigung der verbleibenden Griinflachen, die urspriinglich
ebenfalls fiir 2025 ins Auge gefasst worden war, verschoben. Auf diese Weise soll FFR, die von
FES als Nachunternehmer fiir die Griinflaichen- und die Haltestellenreinigung eingesetzt wird,
ausreichend Zeit gegeben werden, die zusatzlich benétigten Personal- und Fahrzeugkapazitdten

bereitstellen.

Das im Juni 2021 in Kraft getretene Gesetz iiber die Beschaffung sauberer StraBenfahrzeuge gibt
bei der offentlichen Auftragsvergabe erstmals verbindliche Mindestziele fiir die Beschaffung von
emissionsarmen und -freien Pkw sowie leichten und schweren Nutzfahrzeugen vor. Die Hohe der
durch diese Vorgaben verursachten Zusatzkosten wird ganz erheblich von AusmaB8 und Verfiig-

barkeit von offentlichen Fordermitteln bei der Beschaffung solcher Fahrzeuge beeinflusst werden.

Die Anzahl von Cyberangriffen auf die IT-Systeme von Unternehmen nimmt auch in Deutschland
von Jahr zu Jahr zu. Immer mehr und zum Teil auch namhafte Unternehmen und Institutionen
werden Opfer von Cyberkriminellen, denen es z. B. gelingt, die Datenbestande ihrer Opfer zu ver-
schliisseln, um ,Losegeld” fiir deren Wiederherstellung zu erpressen. Die Gesellschaft hat auf

diese Entwicklung reagiert und in zusatzliche Software zur Absicherung der IT-Systeme des
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Konzerns investiert. AuBerdem wurde ein Projekt zur Umsetzung der Anforderungen aus dem IT-

Sicherheitsgesetz 2.0 (siehe unten) gestartet.

Auch 2024 ist es in den Entsorgungsanlagen der Gesellschaft wiederholt zu Branden gekommen,
von denen jedoch keiner schwerwiegende Schaden verursachte. Besondere betroffen ist die GESA,
in der es an einzelnen Tagen mehrere Entstehungsbrande gab. In den meisten Fillen werden
falsch entsorgte Lithium-Ionen-Akkus als Brandursache vermutet. Es muss davon ausgegangen
werden, dass dieses Gefahrdungspotenzial in den kommenden Jahren weiter zunehmen wird, da
immer mehr Konsumgtiter mit eingebauten Lithium-Ionen-Akkus auf den Markt kommen und
damit irgendwann auch zur Entsorgung anstehen. FES reagiert auf diese Entwicklung mit einer
intensiven Offentlichkeitsarbeit. Dariiber hinaus muss das Angebot zur Entsorgung von Lithium-

Ionen-Akkus ausgeweitet werden.

Der drastische Anstieg von Branden in Entsorgungsanlagen hat dazu gefiihrt, dass immer mehr
Versicherungsgesellschaften es ablehnen, die Risiken aus dem Abschluss von Feuer-Versicherun-
gen fiir Entsorgungsanlagen zu iibernehmen. Als Folge dieser Entwicklung ist es der Gesellschaft
in der Vergangenheit nur zu erheblich schlechteren Konditionen gelungen, neue Sach- und Be-
triebsunterbrechungsversicherungen abzuschlieBen. Ohne GegenmaBnahmen seitens des Gesetz-
gebers, z. B. Einfiihrung eines Pflichtpfands auf Lithium-Ionen-Akkus und Verbot von Wegwer-
fartikeln mit Akkus wie E-Zigaretten und Gliickwunschkarten, ist mit weiter steigenden Pramien
bzw. in letzter Konsequenz dem Verlust des Versicherungsschutzes zu rechnen. In diesem Fall
waren die absehbaren Folgen fiir die Kreislaufwirtschaft verheerend; denn dann miissten die be-
troffenen Entsorgungsunternehmen entscheiden, ob sie das Risiko aus einem Weiterbetrieb der

jeweiligen Anlage selbst noch tragen konnen.

Regulatorische Risiken: Der Entsorgungsmarkt unterliegt einer Vielzahl von rechtlichen Rege-
lungen. Die Gesellschaft ist damit grundsatzlich stets Risiken aus der Verdnderung dieser recht-
lichen Rahmenbedingungen ausgesetzt, kann aber im Einzelfall auch an sich daraus ergebenden

Chancen teilhaben.

Die von der Gewerbeabfallverordnung vorgegebene Getrennthaltungsquote von 9o % wird in den
wenigsten Fillen realisiert. Stattdessen werden nach wie vor iiberwiegend Abfallgemische ent-
sorgt, die zudem noch so stark mit biologischen Abfillen verunreinigt sind, dass sich daraus nur
begrenzt Wertstoffe in den Stoffkreislauf zuriickfithren lassen. Ohne gréBere Anstrengungen beim
Vollzug der Verordnung ist mit keiner Besserung der Situation zurechnen. Dass den zusténdigen
Behorden das dafiir erforderliche Personal zur Verfligung steht, kann bezweifelt werden. Auch
fehlen bei der Entsorgung vor allem bei kleineren Gewerbebetrieben in vielen Fillen die techni-
schen Voraussetzungen zur Bilanzierung der erfassten Abfallstrome. Die Gewerbeabfallverord-

nung wird derzeit erneut novelliert. Die neuen Regelunge sollen Mitte 2026 wirksam werden.
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Dabei sollen Miillverbrennungsanlagen in die Abfallkontrollen einbezogen und die Kaskadenvor-

behandlung gestrichen werden.

Die Geséllschaft ist auf dem Sektor Siedlungsabfallentsorgung tatig und unterliegt damit den
Bestimmungen des Zweiten Gesetzes zur Erhéhung der Sicherheit informationstechnischer Sys-
teme (IT-Sicherheitsgesetz 2.0) und der BSI-Kritisverordnung. FES betreibt mehrere Anlagen zur
Behandlung von Siedlungsabfillen, deren genehmigte Behandlungskapazitit den von der BSI-
Kritisverordnung jeweils vorgegebenen Schwellenwert tiberschreitet. Diese kritischen Infrastruk-
turen hat FES im Mirz 2024 beim Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI)
fristgerecht registriert. Die KRITIS-Gesetzgebung stellt umfangreiche Anforderungen an die Be-
treiber von Kritischer Infrastruktur, deren Umsetzung bis Juni 2026 zu erfolgen hat, was zu au-
ditieren ist. FES hat daher bereits 2021 ein Projekt zur Umsetzung der KRITIS-Anforderungen
gestartete. Der Aufbau eines Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS) ist erfolgt und
die Vorbereitungen fiir die anstehende Zertifizierung der Gesellschaft nach ISO 27001 sind weit
fortgeschritten. Bereits begonnen hat der Aufbau eines Business Continuity Management-Sys-

tems (BCMS), das weit iiber das vorhandene IT-Notfallmanagement hinausgeht.

Die zweite EU-Richtlinie fiir Netzwerk- und Informationssicherheit (NIS-2) sieht eine Auswei-
tung der Pflichten von Unternehmen zur Vorbereitung auf die Abwehr von Cyberangriffen sowie
die Erhohung der Sicherheitsanforderungen und der Sanktionen vor. Das deutsche NIS-2-
Umsetzungs- und Cybersicherheitsstarkungsgesetzes (NIS2UmsuCG) geht an einigen Punkten
iiber die EU-Vorgaben hinaus. Die EU-Richtlinie iiber die Resilienz kritischer Einrichtungen
(CER) verpflichtet die Mitgliedstaaten, kritische Einrichtungen zu identifizieren und deren phy-
sische Widerstandsfahigkeit gegeniiber Bedrohungen wie Naturgefahren, Terroranschlage oder
Sabotage zu stirken. Das Gesetz zur Umsetzung der CER-Richtlinie und zur Starkung der Resili-
enz kritischer Anlagen (KRITIS-Dachgesetz oder KRITIS-DachG) etabliert entsprechende Rege-
lungen fiir den physischen Schutz von kritischer Infrastruktur und erganzt damit die gesetzlichen
Anforderungen im Bereich der Cybersicherheit. Beide Gesetze sind nicht mehr vor der Neuwahl
des Bundestags im Februar 2025 verabschiedet worden und werden wahrscheinlich nicht vor

Ende 2025 in Kraft treten.

Die Gesellschaft féllt in den Anwendungsbereich des Energiedienstleistungsgesetzes (EDL-G)
und des Energieeffizienzgesetzes (EnEfG). Demnach miissen Unternehmen mit einem jahrlichen
durchschnittlichen Gesamtenergieverbrauch von mehr als 7.500 MWh in den letzten drei Jahren,
und damit auch die Gesellschaft, bis Juli 2025 ein Energiemanagementsystem nach ISO 50001
oder ein Umweltmanagementsystem nach EMAS einfiihren. FES hat ein Projekt zur Einfiihrung

eines Energiemanagementsystem nach ISO 50001 gestartet.
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Die Gesellschaft betreibt mehrere immissionsschutzrechtlich genehmigte Anlagen, die in den An-
wendungsbereich der Industrieemissionsrichtlinie 2010/75/EU (IE-RL) fallen. Im Juli 2024 ist
die neue Industrieemissionsrichtlinie (IED 2.0) der Europaischen Union (EU) veroffentlich wor-
den. Die IED 2.0, die von der Bundesrepublik Deutschland bis 2026 in nationales Recht umge-
setzt werden muss, fordert von allen Betreibern von IED-Anlagen die Einfiihrung eines Umwelt-
managementsystems, z. B. ISO 14001 oder EMAS, das erstmals zum 01.07.2027 einer qualifizier-
ten externen Uberpriifung zu unterziehen ist. Im Zuge der Umsetzung der IED 2.0 in deutsches
Recht sollen Emissionsgrenzwerte und Anforderungen an das Umweltmanagementsystem (UMS)
eingefiihrt werden, die iiber die Mindestanforderungen der EU hinausgehen. FES ist zertifizierter
Entsorgungsfachbetrieb. Der Zusatznutzen der Implementierung eines weiteren Umweltmanage-

mentsystems ist nicht erkennbar.

Am 01.01.2023 ist das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) in Kraft getreten. Das Gesetz
soll dazu beitragen, die Wahrung der Menschenrechte und den Umweltschutz in globalen Liefer-
ketten zu starken. Zu diesem Zweck definiert es Sorgfaltspflichten fiir Unternehmen bei der Aus-
wahl von Vertragspartnern fiir die Beschaffung von Waren und Dienstleistungen. Diese Pflichten
gelten auch in Bezug auf mittelbare Zulieferer. FES fallt ab dem 01.01.2024 unter den Geltungs-
bereich des LkSG. Im Rahmen eines Projekts wurden im Laufe der Jahr 2022 und 2023 in der
FES-Gruppe alle Voraussetzungen fiir die Einhaltung der neuen gesetzlichen Vorgaben geschaf-
fen. Dazu zihlen u. a. eine Risikoanalyse bezogen auf die unmittelbaren Lieferanten, die Verof-
fentlichuﬁg einer Grundsatzerklarung, die Ernennung eines Menschenrechtsbeauftragten und die
Einrichtung eines offentlich zugéﬁglichen Hinweisgebersystems. Die Gesellschaft achtet bei der
Beschaffung schon immer auf die Einhaltung von sozialen und 6kologischen Mindeststandards,
insbesondere bei Waren, die in einem Nicht-EU-Mitgliedsstaat hergestellt werden, z. B. Arbeits-
schutzbekleidung. Angesichts der faktisch fehlenden Moglichkeiten von Unternehmen wie FES,
den Wahrheitsgehalt von Herstellerangaben am Ort der Produktion in Augenschein zu nehmen,

erscheint der Zusatznutzen des LsKG zweifelhaft.

Im Juli 2023 ist das Gesetz fiir einen besseren Schutz hinweisgebender Personen (HinSchG) in
Kraft getreten. Das Gesetz soll dafiir sorgen, dass Beschiftigte in Unternehmen und Behérden,
die im allgemeinen Interesse der Offentlichkeit auf vermeintliche RechtsverstoBe und andere
Missstdande hinweisen, sogenannte Whistleblower, in Deutschland besser geschiitzt sind. Zu die-
sem Zweck sind u. a. interne Meldestellen einzurichten, die auch anonyme Hinweise ermoglichen,
und Meldestellenverantwortliche zu benennen. Die Gesellschaft hat die Vorgaben des HinSchG

umgesetzt und dariiber hinaus freiwillig eine eigene externe Meldestelle eingerichtet'2.

12 hitps:/fesfrankfurt.integrityline.app/ oder https://www.fes-frankfurt.de/compliance
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Die Januar 2023 in Kraft getretene Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) der EU |
‘beinhaltet umfangreiche Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unterneh-
men. Das CSRD-Umsetzungsgesetz wurde zwar im Juli 2024 vom Bundeskabinett beschlossen,
ist aber vor der Neuwahl des Bundestags nicht mehr verabschiedet worden. FES und weitere Un-
ternehmen der FES-Gruppe fallen in den Anwendungsbereich der CSRD und wéren nach der bis-
herigen EU-Regelung erstmals fiir das Geschiftsjahr 2025 berichtspflichtig. Daher hat die Gesell-
schaft 2024 ein Projekt zur Umsetzung der Vorgaben der CSRD und der EU-Taxonomie-
Verordnung begonnen, das im Laufe des Jahrs 2025 abgeschlossen werden soll. Eine aktuelle
Erkenntnis aus diesem Projekt ist, dass die zusatzlichen Berichtspflichten iiber 500 sogenannte
Datenpunkte betreffen, wodurch der Lagebericht um ein Vielfaches seines bisherigen Umfangs

erweitert wiirde.

- Im Widerspruch zu den wiederholten Ankiindigungen der Politik, Biirokratie abzubauen, hat die
Fiille der gesetzlichen Regelungen in den zuriickliegenden Jahren stetig zugenommen, die ein
Mehr an biirokratischem Aufwand bewirken, ohne dem eigentlichen Geschaftsbetrieb forderlich
zu sein. Wesentlicher Treiber hinter diesen zusatzlichen Vorgaben ist die EU, wobei bei der Um-
setzung in deutsches Recht immer wieder weitere Auflagen hinzukommen. Fiir die Gesellschaft
bedeutet diese Entwicklung hin zu einer Uberregulierung auf der einen Seite zusitzlichen Sach-
und Personalaufwand im Overheadbereich, wihrend auf der anderen Seite die notwendigen Ka-
pazititen fehlen, um das Geschift weiterzuentwickeln und auf die Megatrends Digitalisierung,

demographischen Wandel und Dekarbonisierung angemessen reagieren zu konnen.

Mit der Novelle des Kreislaufwirtschaftsgesetzes vom Oktober 2020 werden die 6ffentlich-recht-
lichen Entsorgungstriger in Deutschland verpflichtet, ab dem 01.01.2025 die in ihrem Zusténdig-
keitsbereich in privaten Haushalten anfallenden Alttextilien flaichendeckend getrennt zu sam-
meln. Mit dieser kommunalen Getrenntsammelpflicht fiir Alttextilien entfallt nicht die Moglich-
keit der Durchfiihrung von gemeinniitzigen und gewerblichen Sammlungen. Demnach konnen
zukiinftig auch verschiedene Sammelsysteme fiir Alttextilien, die parallel betrieben werden, in
Betracht kommen. Im Juni 2024 haben die Mitgliedstaaten der Européischen Union eine Eini-
gung zur Uberarbeitung der EU-Abfallrahmenrichtlinie erzielt, die u. a. die Einfiihrung einer er-
weiterten Herstellerverantwortung fiir Textilien vorsieht. Angesichts dieser Entwicklung hat die
Stadt die Entscheidung, wie die Sammlung von Alttextilien in Frankfurt am Main zukiinftig orga-
nisiert wird und welche Rolle FES dabei zukommt, bis auf Weiters zuriickgestellt. Dies betrifft
auch die Zukunft der haushaltsnahen Sammlung von Alttextilien mittels Elektro-Lastenrad nach
digitaler Anmeldung und Vereinbarung der Abholtermine, die FES seit 2022 im Auftrag der Stadt

im Rahmen eines zeitlich und lokal begrenzten Modellversuchs durchfiihrt.

Das Verpackungsgesetz verpflichtet Anbieter von Speisen und Getrénken fiir den To-Go-Verzehr

seit Anfang 2023, diese jeweils auch in Mehrwegverpackungen zum Verkauf anzubieten. Dadurch
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soll u. a. die in den letzten Jahren deutlich gestiegene Verschmutzung des 6ffentlichen Raums mit
To-Go-Verpackungen reduziert werden. Bisher lésst der Erfolg dieser Gesetzesdnderung auf sich
warten; denn ein signifikanter Riickgang der Verschmutzung durch To-Go-Verpackungen kann
nicht feststellt werden. Offenkundig setzen viele Anbieter die neuen Vorgaben nach wie vor nicht
bzw. nur ungeniigend um und auch die Nachfrage der Verbraucher nach Mehrwegverpackungen

scheint tiberschaubar zu sein.

Im Mai 2023 ist das Einwegkunststofffondsgesetz (EWKFondsG) als letzte Baustein zur Umset-
zung der EU-Einwegkunststoffrichtlinie gegen Einwegprodukte und die hierdurch entstehende
Vermiillung von Stadten, Landschaften und Gewissern in Kraft getreten. Damit existiert die
rechtliche Grundlage fiir eine Beteiligung der Hersteller von Einwegprodukten an den Kosten der
Beseitigung dieser Vermiillung. Im Laufe des Jahres 2024 hat das Umweltbundesamt die Inter-
net-Plattform DIVID eingerichtet, auf der sich alle Hersteller und alle Anspruchsberechtigten,
i. d. R. Kommunen, registrieren miissen. Auierdem soll DIVID zur Erfassung der von den An-
spruchsberechtigten erbrachten Leistungen dienen, erstmals fiir das Jahr 2024. Aus technischen
Griinden ist dies aktuell noch nicht moglich. Wann erste Zahlungen an Kommunen und sonstige
Anspruchsberechtigte zur Finanzierung von Reinigungsleistungen im 6ffentlichen Raum fliefen,

ist offen.

Das Bundesverfassungsgericht hat im November 2024 eine Verfassungsbeschwerde gegen die
Satzung der Universitatsstadt Tiibingen iiber die Erhebung einer Verpackungssteuer zuriickge-
wiesen. Damit steht letztinstanzlich fest, dass die 2022 in Tiibingen eingefiihrte Verpackungs-
steuer rechtmaBig ist. Durch die kommunale Verpackungssteuer sollen Einnahmen fiir den stad-
tischen Haushalt erzielt, die Verunreinigung des Stadtbilds durch im 6ffentlichen Raum entsorgte
Verpackungen verringert und ein Anreiz zur Verwendung von Mehrwegsystemen gesetzt werden.
Damit haben deutsche Kommunen ab sofort mit der Verpackungssteuer eine weitere Moglichkeit

zur Finanzierung von Reinigungsauftragen fiir den offentlichen Raum.

Die scheidende Bundesregierung hat mit ihrer Nationalen Kreislaufwirtschaftsstrategie (NKWS)
einen Prozess fiir einen verbesserten Schutz von Umwelt, Klima, Biodiversitat und Ressourcen
sowie mehr Unabhingigkeit von globalen Lieferketten angestoBen. Erreicht werden sollen diese
Ziele iiber eine weitgehend zirkulare Wirtschaft (Circular Economy), der die NKWS als Fahrplan
dient. Die NKWS wurde im Dezember 2024 vom Bundeskabinett verabschiedet. Fraglich ist je-
doch, wie eine neue Regierung die Ziele weiterverfolgen und die Rahmenstrategie in konkrete

Gesetzesvorhaben tiberfiihren wird.

Risiken aus dem gesellschaftlichen Umfeld: Die Gesellschaft ist darauf angewiesen, jederzeit tiber
eine ausreichend groBe Anzahl von gut qualifizierten Beschéftigten verfiigen zu konnen. Die Situ-
ation auf dem Arbeitsmarkt im Rhein-Main-Gebiet ist aus Arbeitgebersicht zunehmend kritisch.

Zum Bilanzstichtag gab es in der FES-Gruppe zahlreiche offene Stellen. In den kommenden
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Jahren werden mit den Babyboomern besonders viele Menschen aus dem aktiven Berufsleben
ausscheiden, wahrend gleichzeitig deutlich weniger junge Arbeitskrifte nachriicken. Dadurch
wird die Verknappung des Angebots auf dem Arbeitsmarkt zunehmen. Es ist absehbar, dass der
Arbeitskraftebedarf der Gesellschaft durch Neueinstellungen tiber den Arbeitsmarkt allein nicht
mehr zuverlassig gedeckt werden kann. Daher sollen die verschiedenen Programme zur Qualifi-
zierung von potenziellen Arbeitskriften ohne abgeschlossene Berufsausbildung ausgeweitet wer-
den. Dartiber hinaus muss es der Gesellschaft gelingen, deutlich mehr Frauen zu motivieren, sich
fiir eine Tatigkeit im gewerblichen Bereich bei FES zu bewerben. Zu einem weiteren Beitrag zur
Deckung des Fachkraftebedarfs kann die Arbeitskraftemigration nach Deutschland werden. FES
hat 2024 vor Ort in Marokko Ausbildungsvertrage mit mehreren Absolventen einer Sprachschule
abgeschlossen, die Interesse an einer Téatigkeit als Berufskraftfahrer oder Kfz-Mechatroniker ha-
ben und iiber Grundkenntnisse der deutschen Sprache verfiigen. Die fiir die Einreise nach

Deutschland erforderlichen Visa liegen bisher noch nicht vor. |

Als Folge der zunehmenden Digitalisierung aller Lebensbereiche sind auéh die Erwartungshal-
tung von Kunden an Entsorgungsunternehmen gestiegen. Benchmark sind z. B. Paketdienste, die
ihren Kunden eine Echtzeit-Verfolgung einzelner Paketsendungen bieten und den Zeitpunkt der
Zustellung innerhalb eines knapp bemessenen Zeitintervalls per E-Mail oder SMS avisieren. Um
ihre Geschéaftsprozesse an den neuen Kundenanforderungen ausrichten und sich langfristig im
Markt behaupten zu kénnen, wird die Gesellschaft daher gezwungen sein, in erheblichem MaBe
in neue Software und Hardware, in zusatzliches IT-Personal sowie in die Schulung ihrer Beschaf-
tigten zu investieren. Allerdings bietet sich hier der Gesellschaft angesichts des nach wie vor ver-
gleichsweise nur geringen Digitalisierungsgrads der Entsorgungsbranche die Chance, einen Wett-
bewerbsvorteil zu erlangen und ihre Marktposition auszubauen. Dies gilt z. B. fiir den Vertrieb
von Dienstleistungen und das Customer Relations Managerhent (CRM). Hier besteht die Chance,
durch den Einsatz von nutzerfrgundlichen Portalen, Social Media, Apps usw. die Kundenbindung
zu stirken, die Dienstleistungsqualitdt zu verbessern und gleichzeiﬁg administrative Kosten zu
reduzieren. Der Erfolg dieser neuen Kommunikationskanile hangt von deren Bekanntheitsgrad

ab, an dem intensiv gearbeitet werden muss.

Als Reaktion auf die stark veréanderten Anforderungen, die vor allem der Megatrend Digitalisie-
rung an FES stellt, wurde die Stabsstelle Inﬁovationsmanagement geschaffen, deren Aufgabe ist,
Innovationen systematisch zu evaluieren und deren Einfiihrung in der FES-Gruppe zu begleiten.
Dabei werden sowohl technische Innovationen, welche die Steigerung der Effizienz bestehender
Prozesse zum Ziel haben, als auch organisatorische Innovationen, welche die Ablaufe und die Or-
ganisation der FES verbessern sollen, erfasst und untersucht. Eine weitere Aufgabe ist das Iden-
tifizieren von neuen Dienstleistungen und Geschiftsideen, die das Dienstleistungsangebot und
die Marktposition der FES-Gruppe stiarken. AuBerdem sollen Kundenkommunikation und Kun-

denbindung verbessert werden.



30 Anlage I

Das Potenzial von Kiinstlicher Intelligenz (KI) zur Veranderung des Arbeitsalltags und der Ge-
sellschaft nimmt derzeit breiten Raum in der 6ffentlichen Diskussion ein. Auch die FES-Gruppe
setzt inzwischen erste KI-basierte Anwendungen ein, z. B. zur Erkennung von beschédigten Ver-
kehrskennzeichen, und erprobt weitere Einsatzmdglichkeiten. Von besonderem Interesse ist dabei
die automatisierte Erkennung und Meldung von Miillablagerungen und sonstigen Verschmutzun-

gen im 6ffentlichen Raum, die zu einer Verbesserung der Stadtsauberkeit beitragen konnte.

RMA hat im Jahr 2021 eine Analyse zur Zusammensetzung der Restabfille u. a. in der Stadt
Frankfurt am Main erstellen lassen. Demnach werden iiber die Frankfurter Restmiilltonnen in
erheblichem AusmaB Abfallfraktionen entsorgt, die dort nicht hineingehéren. Dabei sind organi-
sche Abfalle mit ca. 35,0 Gew.-% die grofte Fehlwurffraktion, gefolgt von trockenen Wertstoffen,
z. B. Kunststoffe mit ca. 12,0 Gew.-% und Altpapier mit ca. 10,5 Gew.-%. Die Zahlen belegen, dass
im Rahmen der Entsorgung von Siedlungsabfillen immer noch ein groBes Potenzial zur Steige-
rung der getrennt erfassten Wertstoffe existiert. Der Magistrat der Stadt hatte Anfang 2021 be-
schlossen, die Anstrengungen zur Reduzierung des Restabfallaufkommens in Frankfurt am Main
zu verstdrken, u. a. durch MaBnahmen zur besseren Abfalltrennung und zur Abfallvermeidung.
Im Februar 2022 beschloss der Magistrat, dass die Stadt eine offizielle Zertifizierung als ,Zero
Waste City“ durch ,,Zero Waste Europa“ anstrebt und sich fiir ein umfassendes Engagement zur
Realisierung einer echten Kreislaufwirtschaft verpflichtet. Bei der Umsetzung dieser Mafnahmen

kommt der Gesellschaft eine wesentliche Rolle zu.

Die nicht nur von der Stadt, sondern auch auf Landes- und Bundesebene angestrebte Reduzierung
des Abfallaufkommens wird langfristig nicht nur zu einer héheren Ausbeute an Sekundirroh-
stoffen flihren, sondern dariiber hinaus zu einem Riickgang der Abfallmengen. Um zukiinftig
weiter wachsen zu konnen, ist FES darauf angewiesen, in den drei neuen Geschiftsfeldern
,Klimaneutralitdt & Energie®, ,,Zero Waste* und »Digitale Services und Produkte® zusitzliches
Geschift zu generieren. Bis Ende 2025 will die Gesellschaft den Ubergang von einer funktionalen
Organisation zu einer Geschiftsfeldorganisation weitestgehend abgeschlossen haben. Zu diesem
Zweck sollen Strategieprozesse fiir alle drei neuen Geschiftsfelder durchfiihrt und Businesspline

erarbeitet werden.

Der Fortgang des Krieges in der Ukraine und die weitere Entwicklung im Nahen Osten sind offen.
Auch eine Eskalation des Verhaltnisses zwischen der Volksrepublik China und Taiwan kann nicht
ausgeschlossen werden. Die Dauer und die globalen 6konomischen Folgen dieser Krisenszenarien
sind genauso wenig abschatzbar wie die des Handelns der neuen Administration in den Vereinig-
ten Staaten von Amerika. Die Storung von Lieferketten und ein globaler ,Handelskrieg“ konnen
Einfluss auf die Preise, z. B. fiir Treibstoffe, Fahrzeuge und Abfallbehilter, haben und damit er-

hohte Aufwendungen bei der Leistungserbringung verursachen. Auflerdem muss bei einzelnen
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Warengruppen, vor allem bei Fahrzeugen, weiterhin mit ungewohnlich langen Lieferfristen ge-

rechnet werden.

Sonstige wirtschaftliche oder rechtliche Risiken und Chancen mit besonderem Einfluss auf die
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns sind zurzeit nicht er-
kennbar. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Risikosituation der Gesellschaft und des Konzerns
relativ konstant entwickelt. Aufgrund des Geschaftsmodells sowie basierend auf der Erfahrung
der vergangenen Geschiftsjahre erwarten die Gesellschaft auch fiir die Zukunft unter dem Strich
keine wesentliche negative Beeinflussung durch den Ukraine-Krieg oder andere krisenartigen
Szenarien. Als Ergebnis unserer Analyse von Risiken, deren Absicherungen sowie der Gegenmaf-
nahmen sind aus heutiger Sicht keine Anzeichen auf Basis der gegenwartigen Risikobewertung
fiir kiinftige Risiken ersichtlich, die den Fortbestand des Unternehmens sowie des Konzerns ge-

fahrden konnten.
4. Prognosebericht

Die Gesellschaft und der Konzern wollen in den kommenden Jahren ihre fithrende Position bei
kommunalen und gewerblichen Entsorgungs- und Flachenreinigungsdienstleistungen in der
Rhein-Main-Region behaupten. FES wird dank guter finanzieller Ressourcen auch zukiinftig in
der Lage sein, an technischen Innovationen, z. B. bei Fahrzeugen, bei Entsorgungsanlagen und
im Bereich Digitalisierung, teilzuhaben mit den Zielen, Dienstleistungen wirtschaftlicher zu er-

bringen, den Kundenservice zu verbessern und neue Dienstleistungen anzubieten.

Die Gesellschaft plant fiir das Geschaftsjahr 2025 einen Jahrestiberschuss von EUR 10,4 Mio. und
Umsatze von EUR 275,5 Mio. Der Riickgang des Planergebnisses gegeniiber dem Ist-Ergebnis
2024 ist auf geringere Gewinnausschiittungen von Tochtergesellschaften zuriickzufiihren, der

Anstieg des Planumsatzes auf Preiserh6hungen.

Fiir Investitionen steht der Gesellschaft 2025 ein Budget von EUR 50,2 Mio. zur Verfligung. Die
groften Einzelposten betreffen Ersatzinvestitionen in den Fuhrpark, die Modernisierung von Ab-

fallbehandlungsanlagen und IT-Projekte.
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Der konsolidierte Wirtschaftsplan 2025 fiir den Konzern sieht einen Jahresiiberschuss von
EUR 10,8 Mio. und Umsatze von EUR 302,2 Mio. vor. Fiir Investitionen sind 2025 Mittel von
insgesamt EUR 68,4 Mio.®s eingeplant. Das grofite Einzelprojekt ist der Neubau eines Wohn- und
Geschiftshauses durch FWL. Weitere Investitionsschwerpunkte sind die Erneuerung bzw. Er-

tichtigung von Entsorgungsanlagen sowie verschiedene Mafnahmen im Bereich der Liegen-

schaften.
Frankfurt am Main, den 4. Mérz 2025

Die Geschiftsfithrung

em e Scheffler

13 inkl. MHKW GmbH
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Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024



FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH
Frankfurt am Main

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschiftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

I11. Finanzanlagen
Beteiligungen

B. Umlaufvermdogen

I. Vorriite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. fertige Erzeugnisse und Waren

II. Forderungen und
Sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen
3. Sonstige Vermogensgegenstinde

IV. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

Anlage III

40.595.783,87
8.497.963,10

29.169.307,20

11.147.297,95

89.410.352,12

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR
1.829.559,31 2.267.353,87
694.003,14 764.940,88
2.523.562,45 3.032.294,75

40.894.993,57
8.197.248,07

23.164.843,96
6.777.096,60
79.034.182,20

27.137.007,55
1.842.029,46

9.333.116,54

1.967.128,38 1.844.052,64

93.901.042,95 83.910.529,59

1.702.806,50 1.747.469,85
0,00 100.577,50
334.143,00 227.615,46
2.036.949,50 2.075.662,81

28.834.931,23
7.701.421,93
2.714.214,56

38.312.153,55 39.250.567,72
14.720.006,78 38.695.948,84
2.013.324,29 1.837.361,25
7.518.815,16 8.121.512,26

158.502.292,23

173.891.582,47




Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalriicklage

III. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen

IV. Gewinn-/Verlustvortrag

V. Konzernjahresiiberschuss

Riickstellungen

1. Rickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

. Verbindlichkeiten
* 1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierte Unternehmen
5. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern : EUR 3.642.664,85
(Vj. EUR EUR 3.131.833,28)

Rechnungsabgrenzungsposten

Passive latente Steuern

31.12.2024

Anlage IIT

Passiva

31.12.2023

EUR EUR

10.100.000,00

6.739.387,88

6.681.342,50

32.599.389,21

11.930.285,23

68.050.404,82

1.657.567,00
10.827.718,87

51.570.644,54

64.055.930,41

1.218.813,17
72.783,26

12.729.050,24

5.674.890,04
5.255.948,25

24.951.484,96

1.359.540,00

84.932,04

EUR

10.100.000,00

6.739.387,88

6.681.342,50
29.701.845.,41

30.349.907,12
83.572.482,91

1.571.020,00
11.143.530,08
53.374.200,68
66.088.750,76

2.031.317,80
35.054,63

12.442.584,41
2.447.726,52
5.909.356,82

T 22.866.040,18

1.279.376,58

84.932,04

158.502.292,23

173.891.582,47




Anlage III
FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH

Frankfurt am Main

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

2024 2023
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 290.585.410,67 285.034.199,35
2. Bestandsverdnderungen an unfertigen und fertigen _
Erzeugnissen und Leistungen 64.847,28 94.268,51
3. Sonstige betriebliche Ertrage 7.560.887,00 3.310.951,56
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren - 6.758.722,15 5.935.096,33
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 77.985.585,61 50.526.156,40
84.744.307,76 56.461.252,73
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 99.803.039,14 92.742.823,08
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir _
Altersversorgung und flir Unterstiitzung 25.881.216,57 23.277.991,96
- davon Altersversorgung 5.627.550,57 EUR
(Vj.5.028.487,27 EUR )
125.684.255,71 116.020.815,04
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 17.163.387,61 16.085.183,68
7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 54.972.563,07 55.690.985,94
8. Beteiligungsertrige 421.675,94 364.164,39
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 1.270.697,00 1.169.103,55
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 454.109,27 298.840,56
_1 1. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.536.949,66 14.655.780,68
12. Ergebnis nach Steuern 12.347.944,81 30.759.828,73
13. Sonstige Steuern 417.659,58 409.921,61

14. Konzernjahresiiberschuss 11.930.285,23 . 30.349.907,12






